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Wprowadzenie

Dokument ,Operacjonalizacja metodologii bad@resight powstat w ramach projektu
»Foresight technologiczny na rzecz zréwnovesego rozwoju Matopolski”. Jego zasadniczym
celem jest szczegbétowe opisanie zakresu przedmegowprojektu oraz nardzi, ktére
wykorzystane zostarw jego ramach. Ponadto dokument ten posto:

- zapoznania siz istot poj ciaforesight

- prezentacji zatee projektu,

- prezentacji metod badawczych oraz opisOw ichozastania,
- operacjonalizacji przyfych metod badawczych,

- przedstawienia charakterystyk zagaojektu.

Na wstpie niniejszego opracowania przedstawiono podstavawormacje 0 pogiu
foresight. Zaprezentowano wybrane definicje oraz dokonano jebarakterystyki. Naspnie
przedstawiono metody badawcze wykorzystywane w gsiecnowoczesnego prognozowania
tak e wstpnie wskazano, ktére z nichd wykorzystywane na potrzeby niniejszego projektu.
Kolejn cz dokumentu stanowi opis projektu Fgresight technologiczny na rzecz
zrownowaonego rozwoju Matopolski”. Scharakteryzowano w mstruktur funkcjonaln projektu,
a take opisano zasady prowadzenia dyskusji panelowychz orarysowano wspny
harmonogramem spotkaW cz ci kolejnej dokumentu wskazano najwéejsze opracowania,
ktére powstan w projekcie, a take opisano dziatania, ktore d realizowane w ramach zada
podzada. Integralnym elementem tego dokumentu jest czdotyczca operacjonalizacji
projektowanych bada jak rownie bibliografia i wykaz zalcznikbw stanowicy przyktady
wybranych narzdzi stosowanych w procesie badaresight.

O autorach

Dr tukasz Mamica jest adiunktem w Katedrze Gospkidar Administracji Publicznej
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Prowadzi badamaukowe i publikuje w zakresie
problematyki polityki innowacyjnej i transferu tewlogii. Jest redaktorem naczelnym
periodyku Innowacyjny Start. Stale uczestniczyracach zespotu odpowiedzialnego za wedrae
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Matogloego.

Mgr Piotr Kopyci ski jest czlonkiem zespolu ds. realizacji projektobadawczo-
wdro eniowych Maiopolskie] Szkoty Administracji Publicgin Akademii Ekonomicznej w



Krakowie (AE-MSAP). Jego zainteresowania badawczZeejrouj problematyk prognoz
technologicznychoresight,innowacyjnoci gospodarki, a take rozwoju regionalnego. Brat udziat
w pracach zespotu przygotowaoggo ekspertyz pt. ,Ocena szacunkowa projektow 16-stu
Regionalnych Programow Operacyjnych oraz Programer&ryjnego Rozwoj Polski Wschodniegj
na lata 2007-2013” realizowanej na zamowienie Mansgwa Rozwoju Regionalnego, a tak
zespotu AE-MSAP przygotowugego ,Ocen ex anteprojektu Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Matopolskiego na lata 2007-2013. Raport”.

! Jeli nie zaznaczono inaczej, to na potrzeby posmego opracowanie stowa: prognozowanie (prognoza)
i przewi anie (obydwa ewentualnie z przedrostkismawoczesne’ wane s we wspotczesnym, szerokim

d byd tual drostkigro b k
znaczeniu stwierdzenfaresight ktére zostato wyjanione w niniejszym opracowaniu.



1 Poj cieforesight

Terminuforesight,w jego wspotczesnym rozumieniu, po raz pierwszylilB. Martin i J.
Irvine w latach 80. XX wieku. Jego najldzym odpowiednikiem jest stowo ‘perspektywa’ [Grupp
Linstone, 1999]. Poctkowo wyraenie foresight byto u ywane z przedrostkiemechnology
(technologiczny).Oznaczato ono oceni prognozowanie (angforecas} rozwoju technologii.
Obecnie jednak coraz cziej stowoforesightwyst puje bez dodatkowych okide . Jak zauwaa
A. P. Wierzbicki ,nie chodzi tu tylko o prognozozwoju techniki, lecz tale i przede wszystkim
identyfikacj oraz wykorzystanie szans pojawiajch si w rozwoju nauki i techniki w rozwoju
ekonomicznym i spotecznym”[Wierzbicki, 2003, s. Howy szy komentarz wyranie wskazuje
szersze znaczenie wysmia foresight w stosunku do stowa ‘prognoza’Nowoczesne
przewidywanie poza okrkeniem przysztego rozwoju wybranych zjawisk, cd ggodne z definicj
klasycznej prognozy, ma rowniena celu wskazanie optymalnych sposobow wykorzyestan
efektébw wzrostu spoteczno-gospodarczego. Bardzdntrbytoby osign  ten cel wytcznie za
pomoc tradycyjnych narzdzi prognostycznych.

Opisuj ¢ poj cie foresight warto rowniezwréci uwag na dystynkcj zachodzc mi dzy
nim a tradycyjnie pojmowanprognoz badawcz. Nowoczesne przewidywanie oznacza proces
systematycznego podeja do identyfikacji przysztych zjawisk w sferze ukg technologii,
ekonomii i zjawisk spotecznychroresightuznaje si w pewnym sensie za procesgly. Tak jest
np. w Japonii, gdzie cykl badawczy powtarza ed 5 lat. Podczas tego okresu npsje faza
przygotowania ankiet, przeprowadzania badaublikowania wynikéw i dyskusji. Réwnolegle w
sposob cigly gromadzi si materialy stu ce do formutowania kolejnych hipotez, ktére poddane
zostan weryfikacji. Celem foresightu jest bowiem rozpoznanie strategicznych obszaréw
badawczych i pojawiagych si technologii, by naspnie dowiadczenia te mogty przynie
korzy ci w yciu codziennym [Grupp, Linstone, 1999]. Realizagigo zamierzenia bytaby bardzo
utrudniona, gdyby wyspowaty diusze przerwy w tworzeniu opracowa Tymczasem w
przypadku budowania tradycyjnej prognozy nie zawspsuje si badania cigte, ograniczajc je
raczej do poszczegolnych sesji projektowych.

Podstawow funkcj procesuoresightjestidentyfikowanie kluczowych kierunkéw rozwoju
i ich opisywanie celem stworzenia ptaszczyzny dlbaty publicznej prowadzej do konsensusu w
zakresie celdw spotecznie paanych i sposobéw ich ogini cia [Wierzbicki, 2003]. Ten sposob
rozumienia procesu foresight eksponuje znaczenigqypacji i wartoci konsensualnych lecych
u podstaw generowania szeroko pojmowanych planawamwych i ich realizacji.



Warto ciow definicje nowoczesnego prognozowania zamieszczormracy A Practical
Guide to Regional Foresight Jej Autorzy trafnie wskazuj na podstawowe cechy poja
foresight Pierwsz z nich jestprzewidywanie diugoterminowych potrzebi wydarze w sferze
spotecznej, ekonomicznej i technologicznej. Drugprowadzenie interakcyjnych debat analiz i
studiow przypadkow, w ktére wdza si przedstawicieli ronych rodowisk prezentugych czsto
odmienne punkty widzenia. Nowoczesne przewidywamieby przeciwie stwem wczeniejszych
praktyk, kiedy czsto prognozowanie przysztych zjawisk odbywato jsdynie w wskim gronie
ekspertow. Kolejn cech nowoczesnego prognozowania jest tgego rezultaty nie ograniczagi
jedynie do schematycznych prezentacji scenariusgpgrtow i list zalecanych dzialaWa ne jest
rozwijanie przyjtych wizji strategicznych poprzezacisk na powstawanie sieci kooperacjw
ré nych rodowiskach politycznych, gospodarczych i spotechny

Dlugookresowe prognozowanie, wbrew stanowisku wiekspertow, nie mo e by
nazwane utopijnym Trafno hipotez formutowanych np. w przewidywaniach jagkich wynosi

okoto 70%, co jako prognood horyzoncie 30 lat m@my uzna za sukces [Kasprzak, Pelc, 2003].

W przypadku nowoczesnego prognozowania maomowi o dwoch rodzajach projektow:
foresightregionalnym iforesighttechnologicznym oraz ich kombinacjadeterminant foresightu
regionalnego jest jego przestrzenny wymiar odnosg si do proceséw zachodzych lub
maj cych wptyw na rozwdj danego uktadu regionalnega. bn analizie trendéw rozwojowych
danego obszaru podtiem preferencji jego spoteczron. Foresightregionalny, oparty o platform
wymiany informacji ronych grup interesariuszy, pozwala na wybor priddye rozwojowych,
ktérych realizacja tworzy istotnprzestank dla budowania trwatej przewagi konkurencyjnej
danego uktadu terytorialnego. Szczegoélml w tym procesie odgrywajwiadze publiczne.
Decyzja o kierunkach rozwoju powinna opie 0 wybor najlepszej z zaproponowanych opcji
wariantowych. Z koleiforesight technologiczny stu y identyfikacji kluczowych technologii w
przysztoci. W tym celu naspuje ocena szans i zage dla rozwoju wybranych obszarow,
identyfikacja dziata, ktore naley podj w celu rozwoju technologii, a ta& budowanie

stosownych scenariuszy rozwoju [Kuski, 2006].

2 FOREN - Foresight for Regional Development Netw@kPractical Guide to Regional ForesighBTS, PREST,
CM International, Sviluppo lItalia S. p. A., SevileManchester - Boulogne — Roma 2001.



2 Ogolna charakterystyka metod badawczyclioresight

Na wstpie naley podkreli , e foresight nie jest autonomiczn metod badawcz lecz
»--.Zbiorem narzdzi umo liwiaj cych konstrukcj scenariuszu rozwoju w stosunkowo dalekiej
perspektywie (zwykle 10-20 lat)’[Kucski, 2006, s. 6]. Na katalog nadzi foresightsktadaj si
m.in. metody badawcze (analityczne i heurystyczaegliza trendéw oraz intuicja uczestnikow
procesu prognozowania. Tym samym przeprowadzenignenych bada ma na celu nie tyle
doktadne okrdenie czekajcych nas zjawisk, co raczej lepsze przygotowaniepdoysztoci
[Kuci ski, 2006].

W procesie opracowywania badaypu foresight wykorzystuje si wiele tradycyjnych
metod badawczych. Tabela 1 zawiera zestawieniewtrs/ch wspotczaie metod nowoczesnego

prognozowania, a tak kryteria, wedtug ktorych zostaty one podzielone.

Tabela 1 Metody przeprowadzania nowoczesnych progao

Kryteria podziatu Metody
- Metoda delficka (Delphi)
1. Metody jakociowe, oparte na wiedzy Burza mézgow
ekspertéw, dla tworzenia strategii  Panel ekspercki
diugookresowych - Analiza SWOT

- Analiza scenariuszy rozwoju

- Ekstrapolacja trendu
- Tworzenie symulaciji
- Analiza wptywdw krzy owych

2. Metody ilociowe oparte o analizdanych
statystycznych

3. Metody st ce identyfikacji dziata|" ErZ?WO UWfa:un_kowa
kluczowych - Analiza morfologiczna

Studium przetomowych technologii

rodto: FOREN —Foresightfor Regional Development Network, dz. cy. 100

Zastosowanie konkretnej z metod wymienionych w yp®zej tabeli zaley od specyfiki
bada oraz od po danych rezultatow. Csto przewidywanie przy yciu jednego sposobu
nast puje po wstpnym rozeznaniu dokonanym za pomaacnych narzdzi. Metoda Delphi ma
by np. poprzedzona buran6zgéw, a jej rezultaty podsumowane ana@VOT. Abstrahujc od
szczego6lowym rozwa , mo na uzna, ze badanidoresightuprzeprowadza sinajcz ciej przy
zastosowaniu metod jakwowych, przy czym dominug w rod nich role odgrywa metoda

delficka. Rola pozostatych metod ma charakter ponoag.



2.1 Metody jako ciowe

2.1.1 Rola ekspertow i sposoby ich angawania

Realizacja bada prognostycznych coraz cziej oparta jest na opiniach specjalistow.
Istnieje kilka sposobow ich angawvania w te badaniach. Po pierwsze, ekspertbwnaaaprosi
do udziatlu w badaniach dki informacjom uzyskanym od osob dcych autorytetami w danej
dziedzinie. Ci ostatni polecapdpowiednich specjalistéw. Innym rozwaniem jest zaproszenie,
wystosowane przez koordynatoréw danego programavibexkgo, a skierowane bezpednio do
wybranych osob. Nagbnie specjalici ci proponuj kolejnych uczestnikow bada

Do podejmowania wspoétpracy przy tworzeniu prognoggby mog by zapraszane drog
korespondencyjn (listy, poczta elektroniczna) lub tepoprzez kontakt bezpedni na
konferencjach, panelach dyskusyjnych itd. Rola waglgch do uczestnictwa w procesaesight
ekspertow moe si ogranicza jedynie do gtoszenia opinii lub tezosta tak rozszerzona, i
specjalistom umdiwia si na bie co udziat w ksztattowaniu procesu prognostycznédg®REN,
2001]. Sposodb zaangawania oséb zaproszonych do wspétpracy nad badaniate y od typu
prowadzonych przewidywa

Warto wspomnie, i podczas badametod delfick ekspertow prosi sicz sto o okrelenie
poziomu swojej wiedzy w danej dziedzinie. Specgalmaj do dyspozycji kilkustopniow skal
ocen, poczynag od oznaczagej bardzo dobre obeznanie z badanymi zagadniengamo ocen
rébwnoznaczn z nieznajomcci tematu. Wyniki ankiet analizuje sprzy uwzgldnieniu stopnia
wiedzy zdeklarowanego przez respondentow. Tak jgst w przypadku opracowaprognoz
japo skich, w ktérych, przy zastosowaniu czterostopnjoskali oceny wiedzy respondentdw, nie
uwzgl dnia si w ogole opinii ankietowanych deklaraiych zerowy poziom wiedzy. Ponadto
wyniki bada opracowuje si tam w dwoch wersjach: dla grup respondentow dekleych trzy
pierwsze stopnie zapoznania z tematem oraz dodatkibavspecjalistbw o najwgzym poziomie

znajomoci zagadnienia [Kasprzak, Pelc, 2003].

2.1.2 Metoda delficka

Metoda delficka jest najczciej stosowan metod bada typuforesight.Jej pocztki si gaj
ko ca lat 40. ubiegtego wieku i gwi zane z Rand Corporation. Potkowo stosowano jjedynie
dla potrzeb rozwoju innowacji technologicznej dlana amerykaskiej. Warto réwnie zwrdci
uwag, e w pocztkowych okresach jej zastosowania odnoszonodg znacznie krétszych
horyzontéw czasowych niczyni si to obecnie. Po raz pierwszy do nowoczesnego prmgyvania
technologii przy jej wykorzystaniu doszto w Japolii ki metodzie delfickiej od 1971 r. co pi



lat publikuje si tam wyniki nowoczesnych prognoz [Grupp, Linstoh@99]. Obecnie stosuje Si

powszechnie z horyzontem czasowyngaj cym 30 lat.

Metoda delficka roni si od innych badaopinii przede wszystkim tyme kwestionariusze
z tymi samymi pytaniami swypetniane w jednym cyklu badawczym dwa lub nawey razy.
Ponadto badania przeprowadzaaaonimowo.

Na wstpie omawiania tej metody warto zaprezentowRysunek 1. Przedstawia on

kolejno dziata przy prowadzeniu bada zastosowaniem wspomnianej metody.

Rysunek 1 Schemat przebiegu procesu prognozowanisetnd delfick

Okre lenie zadania prognostycznego

v

Wybor ekspertow formutupych hipotezy

v

Wybaor ekspertow wypetniagych ankiety

v

Opracowanie, sprawdzenie i rozestanie ankiety

v

| tura ankiet

v

Opracowanie i ogtoszenie wynikéw | tury

v

[l tura ankiet

v

Opracowanie i publikacja calciowych wynikow

v

Dyskusje i analizy eksperckie nt. wynikow

rodto: Opracowanie wilasne weditug: P. Dittmamrpgnozowanie w przedsiorstwie. Metody i ich
zastosowanieQficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004, s. 168

Badania metod delfick — co obrazuje powywgzy schemat - rozpoczynajsi od
zdefiniowania problemu. W przypadkoresightuoznacza to sformutowanie obszaréw badawczych
w zakresie, w ktorym zostanprzygotowane prognozy. Naphie wyznacza sidwie grupy
specjalistow. Pierwsza z nich sformutuje hipoteagdowvcze. Druga grupa natomiast odpowiada na
pytania zawarte w formularzach ankietowych. Olameie hipotez odbywa sim.in. na podstawie:
celow zatoonych do osigni cia we wczeniejszych badaniach oraz informacji o prowadzonych
do wiadczeniach, ktére w mbwej do przewidzenia przysztoi mog zaowocowa powstaniem

nowatorskich rozwiza . Ponadto eksperci przy tworzeniu zao do bada uwzgl dniaj aktualn



wiedz o najwaniejszych potrzebach spotecznych, decydygh o poprawie warunkéwycia (a
wi ¢ przede wszystkim dotyceych postpow w ochronie zdrowia irodowiska) [Kasprzak, Pelc,
1999]. Tak przygotowane hipotezy umieszczarsist pnie w ankiecieWa ne jest przy tym, aby
problemy zawarte w formularzach sformutowaa tyle zwi le i jednoznacznie, aby w trakcie
bada nie powstawaty wipliwo ci co do odpowiedzi na pytania. Co wgj, przed wystaniem
kwestionariuszy umieszczone w nich zagadnienia pgkszcze raz zweryfikowai ewentualnie
doprecyzowa. Dopiero po rozwianiwszelkich wtpliwo ci ankiety rozsyta sido respondentéw.

Nast pnie wybrani eksperci przysiuj do odpowiedzi na pytania ankietowe. Ten etap
bada odbywa si najcz ciej w dwodch turach. W pierwszej ankiecie &g z respondentow podaje
przewidywany termin realizacji hipotez. Po zwro@euszy wyniki starannie siopracowuje,
dzi ki czemu uzyskujemy najbardziej prawdopodobny rgkehsienia okredonej hipotezy.
W drugiej turze prosi sitych samych specjalistow o ponowne zgg stanowiska, a osoby, ktére
wyznaczyty dat najbardziej odbiegag od redniej, podaj dodatkowo uzasadnienie swoich
przewidywa [Kasprzak, Pelc, 2003].

W przypadku nowoczesnego prognozowania zaréwnordoagosob formutugych hipotezy,
jak 1 odpowiadajcych na pytania powinno sizaliczy przedstawicieli: wiadz centralnych lub
regionalnych, przeddbiorcow, jednostek badawczo — rozwojowych oraz bncaey szych. Mog
si oni wywodzi z tych samych jednostek, przy poszanowaniu eai@, e kwestionariusza nie
wypetnia osoba wczeiej tworz ca do niego pytania. Wytypowani eksperci musalee do
wybitnych specjalistbw w swoich dziedzin i posiada nich szerokie rozeznanie. Tak wj
przedstawiciele wtadz powinni doskonale orientowsa w potrzebach spotecznych, a naukowcy
powinni pochodzi z jednostek prowadezych badania, istotne z punktu widzenia wdraa
nowych technologii i przemian spotecznych.

Wa n cech metody delfickiej jest fakt,e podczas trwania dewiadczenia respondenci nie
kontaktuj si ze sob. Jedynie przed kolejntur ankiet poznaj wyniki wcze niejszej, co pozwala
na ewentualnmodyfikacj wcze niejszych opinii.

Badania prognostyczne w Japonii przeprowadzaai5 lat w dwdch turach. Jednakprzy
przewidywaniach w innych krajach dopuszczaréwnie trzy tury ankiet. Wowczas w pierwszej
eksperci podaj rok realizacji kadej z wyznaczonych hipotez i dopisugwoje cele. Gdy ilo
nowych hipotez uzyskanych w pierwszej turze jesiczrca, to staj si one elementem bada
ktére przeprowadza sijeszcze dwa razy na ogolnie prazych zasadach w oparciu o ankiety. Z
kolei prognozowanie na Uniwersytecie Washingtormeprowadza sicz ciej, bo co 2 lata, za to
tylko w jednej turze [Kasprzak, Pelc, 1999].

Pomijaj ¢ wyj tki przytoczone powyej, najcz ciej po dwbch etapach opracowuje gi
ostateczne wyniki, dla kdej fazy ankiet oddzielnie. Rezultaty bagddotycz ce przewidywanych
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dat realizacji okrdonych celdw, prezentuje sw formie opracowa statystycznych. Na potrzeby
Agencji Nauki i Technologii Japonii dla kaej z hipotez wyznacza snp. median, czyli taki rok
realizacji danego celuge 50% odpowiedzi zaktada wcneejsz dat realizacji i rok wyznaczony
median, a pozostate 50% pniejszy termin i rownie rok wyznaczony medianDla zobrazowania
rozto enia wynikow bada oblicza si te kwantyle. W gérnym miei si 25% odpowiedzi
ankietowanych, ktérzy podali wynik powsj mediany. Kwantyl dolny natomiast zawiera
informacje o prognozie 25% respondentéw mieszez si poni €] mediany [Kasprzak, Pelc,
2003].

Natomiastnaukowcy z Uniwersytetu Manchester uzyskafd ankietowanych informac;j
dotycz ¢ oczekiwanego czasu realizacji danej hipotezy d¢dane przedziatowo. ,Opracowane
wyniki ankiety podaj dla kadej hipotezy i kadego przedziatu jej spodziewanej realizacji liczb
zgodnych odpowiedzi” [Kasprzak, Pelc 2003, s. 49].

Oprocz pyta o daty realizacji hipotez, w prognozowaniu przynoey metody delfickiej
formutowane s réwnie inne zagadnienia dotyoze rozwoju spoleczno — ekonomicznego
gospodarki krajowej iwiatowej. Aby nie utrudniaopracowywania wynikéw, dodatkowe pytania
S najcz ciej zamknite, tj. posiadajgotow list odpowiedzi do wyboru.

Wyniki bada przeprowadzanych metod delfick udostpnia si  wszystkim
zainteresowanym. Najczciej jednak ich rezultaty podaje silo publicznej wiadomai dopiero
wtedy, gdy redagowanie raportu jest odpowiednionzesowane [Miles, 1997]. Chodzi o to, by
unikn  ewentualnych naciskéw, magych znieksztatci wyniki ko cowe prognozy. Po
opracowaniu raportu z badgrezentuje si jego wyniki zarbwno ekspertom bi@ym udziat
w prognozowaniu, jak i innym zainteresowanym podona Dopiero wtedy mdiwe s publiczne

spotkania i dyskusje milzy osobami, ktére wczeiej wchodzity w sktad panelu ekspertéw.

Izolowanie ekspertéw i zachowanie ich anonimoww czasie trwania badao gwarancja
uzyskania wiarygodnych rezultatow. Dki temu specjalici nie pracuj pod presj ré nych
rodowisk. Zwiksza to prawdopodobistwo, i w ankietach przedstawiajs dy zbli one do
swoich pogldow. Wyniki bada s bardziej wiarygodne, gdy uczestniczy w nim wspamsi ju
wcze niej szerokie spektrum oséb reprezertygch ro ne instytucje. Z dtugoletnich deiadcze

wynika, i metoda delficka doskonale nadajedo bada rednio — i dlugookresowych.

Z drugiej jednak strony, przeprowadzenie cyklu ba@at bardzo praco - i czasochtonne, a
tak e wymaga zaangawania wielu oséb. Z pewno do zagadnie tatwych nie nale te
procesy: sformutowania precyzyjnej ankiety i znaal kompetentnych ekspertéw. Mimo tych
wad metod delfick uwa a si najlepszy sposobdéw nowoczesnego prognozowanianfawiaj za
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tym pozytywne dowiadczenia w tej dziedzinie pstw rozwini tych (Japonia, Wielka Brytania,
USA). Warto jednak poczyniuwag, e badania z zastosowaniem omawianej metody wymagaj

uzupetnienia przy pomocy innych mechanizmoéw, kamstan zaprezentowane porsij.

2.1.3 Burza mozgow

Przy przeprowadzaniu procesdaresight,burz mozgdéw (angbrainstorming) podobnie
jak inne metody jakaiowe, uwaa si za pomochicz wobec metody delfickiej. Za jej tworc
uwa a si A.F. Osborna. ,Burza mozgow polega na stymulowgatiunajwi kszej ilo ci pomystoéw
maj cych na celu rozwianie zadania prognostycznego”[Dittmann, 2004,78].1W przypadku
burzy mézgow wyodibniamy trzy etapy. W fazie przygotowawczej okaesi zakres probleméw
badawczych i wybiera ekspertow. Nastie, na etapie tworzenia nowych strategii (konggpc
organizuje si spotkanie z wybranymi ekspertami, ktorzy zgtaspappozycje rozwiza . Pracuj
oni, na ogot, w grupach od 7 do 12 osdéb. K8ze grupy uznano bowiem za nieefektywne [FOREN,
2001]. Do wiadczenia z etapu tworzenia wskazuji pocztkowo ,zgtaszane s zwykle
rozwi zania znane, tradycyjne, p@ej za pojawia Si coraz wicej propozycji nowych i
oryginalnych” [Cielak, 2001, s. 162]. J& chodzi o sam przebieg sesji burzy mdzgow, to na
pocz tku przedstawia sitemat i cel spotkania. Naghie rozpoczyna sidyskusja, eksperci
zglaszaj swoje propozycje. Zarysowanie problemow ngsje poprzez zadawanie uczestnikom
pyta otwartych. Gdy eksperci nie maju wi cej pomystow, rozwizania zostaj pogrupowane
wedtug stopnia podobistwa, a specjalci proszeni s 0 ewentualne Wi lenie przedstawianych
propozycji [Cielak, 2001]. Wreszcie nagiuje ostatnia faza burzy moézgdébw - ocenianie
zgtoszonych pomystéw przez innych ekspertow. Cetego dziatania jest wybor najlepszego
rozwi zania wrod proponowanych, lol te stworzenie projektu poprzezckenie kilku pomystow.

Podczas trwania sesji naje si kierowa dwoma zasadami: nie krytykowanawet
najbardziej nierealistycznych idei, a ponadto prayjva zato enie, i ilo pomystow przetoy si
nastpnie na jako wdroe . Na podstawie dotychczas przeprowadzonych spotke na
stwierdzi, i burza mozgéw pozwala na rozeywanie naglcych probleméw w krotkim czasie.
Jednoczenie naley zaznaczy, i sesj burzy mézgow uznaje siza nieskutecznw przypadku
powstawania pomystéw dla realizacji skomplikowanychedsiwzi . Ponadto warto podkri ,

e dzi ki omawianej metodzie memy uzyska opinie stu ce stworzeniu hipotez do prognozy

przeprowadzanej za pomometody delfickiej.

12



2.1.4 Panel ekspertow

Przy tworzeniu nowoczesnych prognoz stp powotuje si panele ekspertow. Ich
uczestnicy reprezentujopinie poszczegoélnych grup spotecznych i zawoddwyranel powotuje
si celem zgromadzenia palanych informacji, czy tetworzenia nowych strategii i kreowania
sieci wspotpracl Ponadto, w przypadku nowoczesnego prognozoweriankowie tego gremium
upowszechniajwyniki foresightu.Chodzi o to, aby rezultaty procesu przewidywanepozostaty
niewykorzystanym w praktyce dokumentem, ktdreggama ci mo e pochwali si w dodatku

nieliczne grono zainteresowanych [FOREN, 2001].

2.1.5 Analiza SWOT

Nazwa tej metody pochodzi od angielskich siBtkenghts, Weaknesses, Opportunities and
Threats.Oznacza badanie podmiotu, obszaru pod vaegh mocnych i stabych stron oraz szans i
zagroe . Przyjto si przy tym, i znajdowanie mocnych i stabych punktéw dotyczy agju
wewn trz organizacji. Natomiast poszukiwanie szans iraag to analiza czynnikow
zewn trznych. Wyniki bada umieszcza sinajcz ciej w tabeli o rozmiarach 2x2. W pierwszym
wierszu znajduj si zestawione stabe i mocne strony, a w drugim Sziaregro enia.

Tworzona na potrzeby nowoczesnego prognozowanidizan8WOT moe obejmowa
ré ne terytorium. Zaley ono od obszaru, dla ktorego spatza si foresight. Mo e wi ¢ mie
charakter regionalny i ponadregionalny, krajowyala e mi dzynarodowy (obejmugy fragmenty
lub cato terytorium kilku pastw).

W przypadku nowoczesnego przewidywania celem anatiocnych i stabych stron jest
znalezienie takich zasob6éw materialnych i niemabeych badanego obszaru, ktére m@& uzna
za atut w poréwnaniu z innymi regionami (krajaniigdnoczenie wskazuje si stabe elementy,
ktére mog doprowadzi do utraty konkurencyjnai w poréwnaniu z innymi jednostkami. ,Analiza
mocnych i stabych stron polega zatem na wybdieniu istotnych z punktu widzenia sity
konkurencyjnej czynnikbw oraz ich wartbowaniu przy zastosowaniu oklenego zestawu
kryteridw i skali ocen’[Altkorn, 1992, s. 117].

Przegld szans i zagr@ polega natomiast na znalezieniu takowych w otaczbadanego
obszaru. Naspnie grupuje si je wedtug roli, ktér odgrywaj w procesach: technologicznych,
ekologicznych, kulturowych itd., wygtuj cych na tym terenie. Do oszacowania istothezans i
zagroe mo na przyj okrelon skal ocen. Kolejnym krokiem jest wysnuwanie wnioskow,
poprzez eksponowanie korzystnych czynnikow zdwnych i ukazanie mdiwo ci unikni cia

zagroe .

3 Zak cznik 1 zawiera przyktadowy scenariusz panelu dggjego.
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Generalnie celem analizy SWOT jest zardnie do podicia w przysztoci takich dziata,
ktére umoliwi wykorzystanie szans i mocnych stron, nie dopugzczarzy tym do powstania
zagroe przy realizacji celu i doprowadzaj do przezwyci enia staboci. Omawiana metoda
mo e poprzedzasporz dzanie kwestionariuszy do prognozowania metoelfick , a take stuy
ich podsumowaniu [FOREN, 2001].

2.1.6 Analiza scenariuszy rozwoju

Kreowanie scenariuszy rozwoju to kolejna metodarrenia nowoczesnych prognoz.
Zastosowanie tej metody przy przewidywaniu zapropat H. Kahn.

Tworzenie scenariuszy rozpoczyna sd zdefiniowania punktu wygia. Najcz ciej jest
nim okrelenie stanu bie cego na badanym obszarze. Kolejny krok polega masi@ zdarze i
wskazaniu ich logicznego i spojnego nastwa celem ustalenia, w jaki sposéb (...) rozwga
b dzie system”[Cidak, 2001, s. 181]. Zatem, tworzenie scenariuszgwgadza si do okrelenia
zdarze, ktore w przysziocci b d stanowity podstaw rozwoju wybranych zjawisk. Dzki tej
metodzie moemy wi c okreli alternatywne scenariusze na przyszto

Scenariusze rozwoju moghy tworzone przy zastosowaniu wielu metod, z ktéryeh
szczegOlncci warto wymieni warsztaty badawcze. W tych ostatnich biodziat osoby, ktére
w przysztoci b d korzysta z wynikdw scenariuszy, a tak ludzie znajcy uwarunkowania
spoteczno — ekonomiczne na danym obszarze. Podeaasztatow uczestnicy pracujnad
opracowaniem kilku scenariuszy. Kl zawiera usystematyzowanwizj przyszioci,

z uwzgl dnieniem rozwoju wybranych dziedzin. Scenariuszeg mprzybiera form tekstu,
wykresoéw, tabel itd. Powstajnajcz ciej w przecigu kilku dni, na specjalnych sesjach
podzielonych ze wzgtu na zakres tematyczny.

Poprawne stosowanie tej metody v si z koniecznoci przestrzegania kilku
podstawowych zasad. Po pierwsze, scenariusze niyszdostosowane do warunkéw badanego
obszaru, posiadazwi zek logiczny i przyjty stopie prawdopodobiestwa. Po drugie, sposdéb ich
opisu musi charakteryzowa si  precyzj i przejrzystoci  wykluczaj cymi dowolne
interpretowanie zawartych w nich informacji. Pcetie, niezalenie od wybranej metody tworzenia
scenariuszy, konieczne jest poprawne zorganizowanaie oséb biocych w tym procesie udziat,
w tym wyznaczenie osoby posiadzgj kompetencje do kierowani ich pracami. [FOREGDD.

Reasumujc mo na stwierdzi, e scenariusze rozwoju she systematyzacji wiedzy na
temat przysztych zdarze pozwalaj na wyeliminowanie - w pewnym stopniu - niepeweio

zZwi zanej z przysziai .
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2.2 Metody ilo ciowe

Mimo, i w przypadku nowoczesnego prognozowania metodycidwe stosuje si
niezmiernie rzadko, to jednak czasem przy przepdaamiu proceséwforesight istnieje
konieczno wykorzystania opracowastatystycznych. Dane liczbowe pozwalapwiem w jasny
SposOb przedstawirezultaty przewidywa Ponadto dzki ich stosowaniu maa przedstawi
wyniki bada w czytelny sposob, za pomotabeli lub grafu.

Z drugiej jednak strony analiza informacji statggiyych moe by niezrozumiata dla
odbiorcy niewtajemniczonego w zasady powstawanialaiw Przy uyciu metod ilociowych
trudno te zaprezentowaniektore zjawiska spoteczne. Ponadto stosowartie tyetod nierzadko
wi e si z problemem dospu do wartociowych informacyjnie i praktycznie ytecznych danych.
Mimo przytoczonych powyej mankamentow, metody ilciowe stosuje si w badaniach typu

foresight.Dlatego te warto wspomnie o kilku ich podstawowych rodzajach.

2.2.1 Ekstrapolacja trendu

.rrend (...) to dlugookresowa sktonnodo jednokierunkowych zmian (wzrostu lub spadku)
warto ci badanej zmiennej” [Zelia Pawelek, Wanat, 2003, s. 71]. Moby odzwierciedlony w
postaci wielu funkcji: potgowej, hiperbolicznej, wyktadniczej itd. Z kolei stkapolacja trendu to
inaczej prognozowanie rozwoju oklenych zjawisk przy zateniu, e zmiany tych wartai
odbywaj si w przyj tym kierunku. Oczywicie naley uwzgl dni ewentualne wahania cykliczne
i sezonowe, ktore wptywajna znieksztatcenie funkcji trendu.

Wyznaczanie trendu musi byoprzedzone cyklicznymi badaniami zjawiska w priayn
czasie, w tzw. szeregu czasowym. Npste przyjmuje si funkcj , ktéra najlepiej opisuje zmiany
obserwowanej prawidtowai. Kolejnym krokiem przy ekstrapolacji trendu jegirawdzenie, czy
wybrany wstpnie model matematyczny dizie najpetniej odzwierciedlat badane zjawisko. ko
to zrobi za pomoc analizy graficznej. W ukladzie wspohdnych sprawdza siwtedy, o ile
punkty empiryczne, odpowiadage zaobserwowanym realizacjom badanego zjawiskaegd, od
przyj tego wstpnie modelu. J& w przybli eniu uktadaj si wzdtu krzywej odzwierciedlajce]
zato on funkcj, to wzalenoci od nief mowi si o trendzie hiperbolicznym, paowym,
logarytmicznym itd. [Zelia,z Pawetek, Wanat, 2003]. Wybrany model mojeszcze zosta
dodatkowo zweryfikowany za pomomarz dzi matematycznych. Sprawdzamy wowczas, czy
wybrane ,realizacje prognozowanej zmiennej nie gzz€...) wkasnoci wybranej funkcji’ [Zelia,
Pawetek, Wanat, 2003, s. 73]. Zmajostatecznie funkcjtrendu moemy wreszcie przyspi do

prognozowania wybranego zjawiska.
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Przy ekstrapolacji trzeba teodpowiedzie na pytanie, czy to il@iowe narzdzie
uwzgl dnia réwnie zmiany jakociowe i ich konsekwencje. Nie wolno bowiem zapomjna
nowe technologie nie tylko sirozprzestrzeniaj ale réwnie ulegaj ci gtym udoskonaleniom
[FOREN, 2001].

2.2.2 Tworzenie symulacji

Do metod ilociowych naley te tworzenie symulacji. Proces ten, w przypadku
nowoczesnego prognozowania, ma zdefiniowa jako kreowanie strategii z uwzglnieniem
ré nych sytuacji spotecznych. Celem tych opracoyest sprawdzenie, jak wspomniane zdarzenia
b d ewoluowa [FOREN, 2001]. Symulacje gworzone przez specjalne zespoty robocze lub te
przy pomocy programéw komputerowych. W ramach tymlac mog powstawa zaréwno
pojedyncze, rozbudowane modele, jak i grupy modetiorych kady skupia si ha rozwi zywaniu
wybranych szczegotow wkszego problemu.

Podstawow wad symulacji jest to, i ich wyniki uznaje si za wiarygodne jedynie
w przypadku przewidywania zjawisk tatwych do mienzenp. zmian demograficznych, czy te
wzrostu gospodarczego. Natomiast stworzenie syngiwlazgl dniaj cej przemiany spoteczne, czy

kulturowe jest bardzo trudne.

2.2.3 Analiza wptywéw krzy owych

Metoda ta powstata w latach 70. XX wieku. Stosijg niezwykle rzadko ze wzgiiu na
to, i jest przystosowana do jednoczesnego uvdrgania w badaniu jedynie kilku zmiennych.
Warto jednak o niej wspomnieze wzgldu fakt, i wyst puje czsto w powizaniu z metod
delfick .

Przy jej uyciu mo liwe jest badanie wspoétzaleo ci mi dzy elementami wewrrz
wybranego systemu lub tymi elementami, a otoczerdemn trznym. Celem omawianych bada
jest ustalenie przednego prawdopodobistwa wystpienia poszczegolnych zdarze z
uwzgl dnieniem skumulowanego wptywu na nie przez wszgstkne brane pod uwagjawiska
[Cie lak, 2001].

Po zdefiniowaniu problemu badawczego i ol@riu zasigu czasowego prognozy, analiza
wptywow krzy owych sprowadza sido wyboru zdarzei zale no ci mi dzy nimi, istotnych z
punktu widzenia prowadzonych przewidywaNast pnie tworzy si model wptywow krzyowych.
Efektem prac jest macierz wzajemnych oddziatywsaeresujcych nas zjawisk oraz interpretacja
uzyskanych prawidtowai [Cie lak, 2001].
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2.3 Metody stu ce identyfikacji dziata kluczowych

W ostatnich latach omawiana poej grupa sposobéw nowoczesnego prognozowania
bardzo si rozwin ta. Cho wspomniane techniki uwzglniaj obecnie coraz wcej okolicznoci,
to jednak stu gtébwnie do tworzenia prognoz krotkoterminowych. tégo te wzgl du
przedstawione nej trzy metody uznaje sza pomocnicze przy powstawatiaresightuw zakresie

definiowania kluczowych dziatado podjcia i okrelenia priorytetow badawczych.

2.3.1 Drzewo uwarunkowa

Cech charakterystyczn studium jest fakt, i dzi ki jego przeprowadzeniu zostaj
zidentyfikowane przyszte potrzeby. Dopiero pi@j okrela si dziatania, od ktérych podjia
zale y zaistnienie przysztych zdarzeStudium to moe by wykorzystywane do prognozowania

zjawisk o ro nym stopniu ztoono ci.

Przyktadowy schemat rozwa dokonywanych metoddrzewa uwarunkowaprzedstawia

Rysunek 2.

Rysunek 2 Metoda drzewa uwarunkowa (przyktad)

Uwarunkowania komunikacyjne Wojewodztwa Matopolgkie

A 4 A 4 A 4 A 4

Transport drogowy | | Transport kolejowy| | Transport lotniczy Transport rzeczny

v v

Transport towarow, Transport ludzi
Linie tradycyjne ‘Tanie’ linie

rodto: Opracowanie wiasne

Omawiana metoda analityczna stay dekompozyciji rozlegtych zakreséw badawczych na
mniejsze obszary problemowe. Odzwierciedleniem gradejmowanych przy jej yciu jest
uto ony hierarchicznie graf (jego przyktad przedstaRisunek 2) pokazugy, jak dany problem
badawczy moe by rozio ony na zagadnienia bardziej szczego6towe. Bardziepkietne
przedstawienie ogélnego zagadnienia jest, jak wideprezentowane graficznie na rysunku w
postaci odgakie od problemu zapisanego wgj. Nie wolno zapominaprzy tym, e konkretne
zagadnienie musi zostaozto one przynajmniej na dwa mniejsze.lJaie mo na tego wykonato

oznacza, i dany problem zostat wystarczep uszczegdtowiony. Opisywana graficzna
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reprezentacja przyczynia sido lepszego zrozumienia badanych zjawisk. Jednoeze
nieprawidtowy rozktad problemu na mniejsze elementye doprowadzi do nieczytelncci catego
grafu, a co gorsza do niewtawego zrozumienia problemu [FOREN, 2001].

2.3.2 Analiza morfologiczna

Cz sto stosuje sij jako uzupetnienie do studium drzewa uwarunkaw@naliza
morfologiczna wymaga opisania problemu z przedsaiwm jego mdiwych rozwi za
i przysztych perspektyw. Tworzy sj w czterech krokach. Najpierw nagtije sformutowanie
problemu, poniej scharakteryzowanie wszystkich parametrow mggh doprowadzi do jego
rozwi zania, naspnie tworzy si wielowymiarow matryc zawierajc wszystkie moliwe
kombinacje rozwiza i wreszcie dochodzi sido analizy przysztych rezultatbw w zat® ci od
mo liwo ci zrealizowania zat@nych celow [FOREN, 2001].

Wykorzystywanie analizy morfologicznej ma na cghodobnie jak w przypadku drzewa
uwarunkowa, graficzne przedstawienie danego zagadnienia w&pprzystpny. W konsekwencji
metoda ta ma utatwi rozwi zanie problemu i zacki do kreowania nowych pomystow.

Omawiana metoda me réwnie postuy do prac nad scenariuszami rozwoju.

2.3.3 Studium przetomowych technologii

Studium przetomowych technologii m® okaza si  pomocne przy formutowaniu
rekomendacji dotyczych okrelonych plandw, czy strategii. Nie sijednak e jako podstawa do
diametralnej zmiany polityki i uznago naley raczej za zbiér wskazéwek. Schemat omawianego
studium moe zosta wykorzystany réwniew przewidywaniach spoteczno — ekonomicznych.

Tworzenie studium przetomowych technologii poleg@a prowadzeniu wywiaddw
z wybranymi ekspertami. Celem tych dyskusji jestaszenie listy podstawowych technologii,
ktére z duym prawdopodobiestwem powstanw przyszitoci. Eksperci tworz takie zestawienie
na podstawie analizy dotychczasowych gsi w nauce i technice, 0 te przy zastosowaniu
metody burzy mozgow. Niezaleie od sposobu uzyskiwania informacji o przysztych
technologiach, specjalii musz przedstawi przestanki, ktére uprawdopodobniagaistnienie
prezentowanych prognoz [FOREN, 2001].

Okre lenie przetomowych technologii me by nast pnie podstaw do tworzenia hipotez w

oparciu o ktére przygotowuje skwestionariusze ankietowe w ramach projdkesight
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3 Opis projektu , Foresight technologiczny na rzecz zrownowanego rozwoju

Matopolski”

Niniejszy projekt powstat w ramach Sektorowego Paogu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnoci Przedsibiorstw, lata 2004-2006Dziatanie 1.4. Wzmochienie wspotpracy
mi dzy sfer badawczo-rozwojowa gospodarki jest finansowany zerodkéw Unii Europejskiej i
bud etu pastwa. Okres realizacji przedsizi cia to 01.09.2006 - 31.05.2008 (21 mieg).
Projekt ten realizowany jest przez Matopolsizkot Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie (liderem projektu), Polibeik Krakowsk im Tadeusza Kaiuszki i

Akademi Goérniczo — Hutnicza im. Stanistawa Staszica.

Celem projektu ,Foresight technologiczny na rzec@nowa onego rozwoju Matopolski” jest
stworzenie prognozy rozwoju technologii w wojewddet matopolskim oraz wyznaczenie
priorytetowych kierunkow rozwoju w obszarze okomym jako Zrownowaony rozwoj. Pole to
jest drugim - po Zdrowiu i yciu - polem badawczym oraz jednym z czterech, ektbostan
poddane procesom przewidywania w ramach ogoélnogekNarodowego Programioresight
(NFP).

Realizacja tak sformutowanego nadimego celu projektu lizie wanym wktadem do NFP w
zakresie informacji o kluczowych kierunkach rozweyojewddztwa matopolskiego. Tym samym
regionalna prognoza rozwoju technologiidhie zbiorem cennych wskazéwek przy ksztattowaniu

proinnowacyjnej polityki pastwa.

Cele szczegotowe projektu sastpuj ce:
- stworzenie metodologii i przeprowadzenie battaesight na poziomie wojewodztwa,
- zaprojektowanie scenariuszy rozwoju technologiegionie,
« wsparcie prognozowania rozwoju technologii w kraju,

- stworzenie sieci wspétpracy jednostek badawczyekotswy szych, przedsbiorstw oraz
wiadz regionalnych.

Projekt wpisuje si w cel C.lll.L1.1 Regionalnej Strategii Innowacji YWwodztwa
Matopolskiego 2005-2013 zaktaday wykonywanie regionalnych badéoresight.

W ramach projektu realizowanychdzie pi zada badawczych:

1. Przygotowanie diagnoz dziedzin badawczych stanoygh przedmiot badaforesight;
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2. Ustalenie i weryfikacja wspnych hipotez badawczych dotycych obszaréw obfych

badaniami foresight;

3. Przeprowadzenie badankietowych oraz spordzenie raportow cstkowych z wynikami
bada;

4. Przygotowanie prognozy rozwoju nowych technologiegionie;

5. Przeprowadzenie konsultacji wynikbw baddoresight wrdéd przedstawicieli nauki,

gospodarki i administracji publicznej.

3.1 Zespodt koordynuj cy projekt

W celu sprawnego zardzania projektem — oraz dla wypetnienia zaleéarmalnych -
utworzono zespét koordynacyjny. W jego sktad wchodkoordynator projektu, ekspert wicxy
ds. bada foresight ekspert ds. metodologii bad@rojektu badawczego, przewodnicy paneli
oraz w zaleno ci od potrzeb sekretarze paneli.

Do zada zespotu naley, mi dzy innymi, zarzdzanie dziataniami prowadzonymi w ramach
projektu, wymiana informacji na temat stanu redaljzarojektu, pojawiajcych si probleméw i

sposobow ich rozwizywania. Spotkania zespotu planowanevscyklu miesicznym.

3.2 Zasady pracy paneli ekspertow (organizacja)

Posiedzenia panelu ekspertbw (zespotu ekspertowdwagnizone s przez ich
przewodniczcego. We wspoOtpracy z sekretarzami zespotéw odmayiaoni za uzgadnianie
termindbw poszczegoblnych posiedzeaneli. Na posiedzenia te modpy zapraszane, w razie
potrzeby, osoby spoza ustalonego sktadu, zwlasekgperci dysponugy szczegotow wiedz z
zakresu danych dziedzin badawczych. Przewodojczpaneli, poprzez uczestnictwo w
posiedzeniach zespotu koordyneggo bd mieli mo liwo  przekazywania informacji zaréwno
ze strony cztonkow paneli do zespotu koordyoapo, jak i w kierunku przeciwnym. Pozwoli to na
wymian do wiadcze i przyczyni si do podniesienia jakeoi prac catlego zespotu projektowego. W
ten sposéb hizie istniala réwnie mo liwo  rozwi zywania na bie co pojawiajcych si
probleméw natury merytorycznej i organizacyjne;.

Istotn funkcj w trakcie prac paneli pelnib d ich sekretarze. Ich zadaniem jest
sporz dzanie protokotow po kaym z zebra zespotu. Maj one zawiera ustalenia poczynione w
trakcie spotka zespotu, jak rownie okrela podziat zada przypisanych do realizacji

poszczego6lnym cztonkom paneli. Protokoty powinny byzestane w cgu trzech dni po terminie
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odbycia posiedzenia panelu. Jednym z pierwszych zsibj cych przed uczestnikami paneli jest
sprecyzowanie obszaru badawczego.

Podczas posiedzepaneli prezentowane tb opracowania diagnostyczne wykonane dla
poszczegolnych dziedzin. Stasi one nastpnie podstaw do prowadzenia dyskusji dotyacz]
sformutowania pyta ankietowych. Propozycje ankiet niedmych do przygotowania prognoz
technologicznych powstawd d w trakcie posiedzepaneli ekspertéw z wykorzystaniem metody
burzy moézgéw. Ze wzgtlu na charakter prognoz technologicznych (dotyewmo liwych,
najbardziej prawdopodobnych scenariuszy rozwojowyshtoda ta powinna pozwolna tworcze
wykorzystanie posiadanej przez ekspertow wiedzypPeprowadzeniu badapilota owych ich
wyniki zostan opracowane przez sekretarzy paneli i przedstawiofeposiedzeniu zespotu.
Nast pnie przy wykorzystaniu metody burzy mozgoéw ankietyzostan poprawione w oparciu o
do wiadczenia zdobyte w trakcie przeprowadzania bap#ota owych. Zadaniem sekretarzy
zespotéw bdzie przygotowanie materiatdw prezentiyjch wyniki wia ciwych bada ankietowych.

Formuta spotka paneli eksperckich blzie miata istotne znaczenie na etapie opracowyavani
scenariuszy rozwojowych w ramach poszczegoélnycledin bd cych przedmiotem prognoz
technologicznych. Przygotowanie tego typu scenayiusymaga dyskusji w gronie ekspertow.
Podstaw prac stanowi b d referowane podczas posiedzepaneli ekspertéw wyniki

przeprowadzonych badankietowych.

3.3 Cz stotliwo spotka paneli ekspertéw

Proces konstytuowania ssktadu osobowego paneli eksperckich powinien zekp si do
ko ca padziernika 2006 r. Do 10 stycznia 2006 r. w ramaahgh powinny zostaopracowane
diagnozy poszczegolnych dziedzin badawczychtgtih badaniamioresight Pierwsze posiedzenie
paneli eksperckich planowane jest w pierwszym tygodistopada 2006 r, natomiast drugie
posiedzenie planowane jest pod koniec listopad& 200

W kolejnym okresie prac tj. od 16 stycznia 2007 pdowy lutego w ramach ui lania
obszaréw badawczych, podzadanie 2.1, ddie si jedno spotkanie paneli ekspertow. W tym
czasie powinien powstaaport nt. zakresu przedmiotowego i podmiotowegbranych obszarow
badawczych w kalej z trzech dziedzin. Opracowane powinny lbgk e kryteria delimitacyjne i
kwestionariusze diagnostyczne.

W ramach realizacji podzadania 2.2 planowanegmkras od potowy lutego 2007 do
potowy kwietnia 2007 zaplanowane zostaty dwa pa®edh paneli. Ich przedmiotem dzie
ustalenie hipotez badawczych. Oddzielne spotkaaigelp zaplanowane jest na przygotowanie

kwestionariusza diagnostycznego dla potrzeb bamlata owych, w ramach podzadania 2.2a. W
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tym czasie powinien zostdak e przygotowany zbiér oséb i instytucji wyznaczonytth badania
pilota owego.

Od potowy kwietnia 2007 do kaa sierpnia 2007 planowane jest jedno posiedzeamelp
ekspertow. Podzadanie 3.1a — prace nad opracowaosatecznej wersji kwestionariusza
diagnostycznego.

W ramach podzadania 4.1 planowanec® najmniej dwa spotkania paneli ekspertdw,
podczas ktorych zaprezentowane zostaporty czstkowe z badawia ciwych.

Omodwione powyej kwestie syntetycznie prezentuje Tabela 2.

Tabela 2 Szacowana liczba spotka jednego panelu ekspertow w projekcie: Eoresight
technologiczny na rzecz zrébwnowanego rozwoju Matopolski” w podziale na podzadania

Nr Zadanie Liczba spotka n

podzadania

1.3 Stworzenie diagnoz dziedzin 2
badawczych przez poszczegéline
panele

2.1 Uscislenie obszaréw badawczych 1

2.2 Ustalenie hipotez badawczych 2

2.2a Przygotowanie kwestionariusza 1

diagnostycznego dla potrzeb badan
pilotazowych

3.1a Przygotowanie kwestionariusza 1
diagnostycznego dla potrzeb badan
whasciwych
4.1 Stworzenie scenariuszy rozwoju 2+1
RAZEM 9

rédto: Opracowanie wiasne

3.4 Opis szczegotowych zakresow obowikow poszczegolnych cztonkow

danego panelu

Przewodnicz cy paneli

Przewodniczcy panelu odpowiada za koordynowanie prac prowagzow ramach panelu,
prowadzenie posiedze paneli oraz aktywizacj respondentow do udzialu w badaniach
ankietowych. Dokonuje on weryfikacji i wspotpracujg zakresie powstawania opracowa

badawczych redagowanych przez sekretarzy paneli.
Sekretarze paneli

Do zada sekretarzy paneli nalg: bezporednie kontaktowanie siz cztonkami paneli w
sprawie ustale harmonogramu spotka redagowanie catkowych i kocowych opracowa
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badawczych, ld cych rezultatem prac paneli. Do zadsekretarzy naleg/ tak e udziat w pracach

merytorycznych paneli.

Pozostali cztonkowie paneli

Uczestnicz w posiedzeniach paneli. Wspotuczestniez opracowaniu diagnozy w zakresie
opracowywania ustalonych elementow diagnozy i ilngokumentow bd cych rezultatem pracy
paneli.

3.5 Rodzaje dokumentéw wewntrznych, ktére maj powstawa w rezultacie

prac ka dego z paneli

W ramach kadego z paneli powstamm.in. nastpuj ce rodzaje dokumentow:
» diagnoza strategiczna w ramach dziedziny bej przedmiotem prac panelu,
* raport nt. zakresu przedmiotowego i podmiotowegbnagego obszaru badawczego,
* kryteria delimitacyjne,
» kwestionariusze diagnostyczne — wersja testowa,
» katalog hipotez badawczych,
e zbidr oséb i instytucji wyznaczonych do badaniatailowego,
* kwestionariusze diagnostyczne zweryfikowane w bednpilota owych,
* raporty z badawita ciwych,

e scenariusz rozwoju badanej dziedziny.

3.6 Prezentacja realizowanych dziata w ramach projektu , Foresght

technologiczny na rzecz zrownowanego rozwoju Matopolski”

W ramach realizacji projektuFpresighttechnologiczny na rzecz zréwnovesego rozwoju
Matopolski” planowane jest podjie pi ciu gtownych zada badawczych, w ramach ktérychd
realizowane okrdone podzadania. Wyszczegodlnienie zadpodzada, a take harmonogram
projektu znajduje siw Tabeli 3.
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Tabela 3 Projekt ,Foresight technologiczny na rzeczrownowa onego rozwoju Matopolski” z
podzialem na zadania, podzadania i okres realizacji

Nr zadania Zadanie Okres realizacji zadania

Zadanie 1 Przygotowanie diagnoz dziedzin badawczych stanowi gcych przedmiot bada n foresight

1.1 Organizacja paneli ekspertow - wybor cztonkéw 1.09.2006-31.10.2006
1.2 Opracowanie szczeg6towej metodologii badan foresight 1.09.2006-31.10.2006
1.3 Stworzenie diagnoz dziedzin badawczych przez 1.11.2006-15.01.2007

poszczegoblne panele

1.4 Promocja projektu (Opracowanie i upowszechnienie informacji 1.09.2006-15.01.2007
o projekcie)

Zadanie 2 Ustalenie i weryfikacja wst  epnych hipotez badawczych dotycz acych obszaréw obj etych
badaniami foresight

2.1 Uscislenie obszaréw badawczych 16.01.2007-14.02.2007
2.2 Ustalenie hipotez badawczych 15.02.2007-15.04.2007
2.3 Wybér respondentéw 15.02.2007-15.04.2007
2.4 Badanie pilotazowe 16.04.2007-31.05.2007

2.5 Promocja projektu (Opracowanie i upowszechnienie informacji 16.01.2007-31.05.2007
o projekcie)

Zadanie 3 Przeprowadzenie bada n ankietowych oraz sporz adzenie raportow cz agstkowych z
wynikami bada h

3.1 Przeprowadzenie badah ankietowych 1.06.2007-31.08.2007
3.2 Opracowanie raportéw czastkowych 1.09.2007-31.10.2007
3.3 Promocja projektu (Opracowanie i upowszechnienie informacji 1.06.2007-31.10.2007

o projekcie)

Zadanie 4 Przygotowanie prognozy rozwoju nowych tec hnologii w regionie

4.1 Stworzenie scenariuszy rozwoju 1.11.2007-15.01.2008
4.2 Stworzenie raportu (koricowego) z badan foresight 16.01.2008-28.02.2008
4.3 Promocja projektu (Opracowanie i upowszechnienie informacji 1.11.2008-28.02.2008

o projekcie)

Zadanie 5 Przeprowadzenie konsultacji wynikow bada  n foresight w $r6d przedstawicieli nauki,
gospodarki i administracji publicznej

5.1 Przygotowanie dokumentacji umozliwiajgcej wykorzystanie 1.03.2008-31.03.2008
zastosowanej metody w przysztosci

5.2 Przedstawienie oraz upowszechnienie wynikéw badan 1.04.2008-31.05.2008
foresight

rédto: Opracowanie wiasne
Poni ej opisano najwaniejsze podzadania z punktu widzenia prac paneBpeiow.

Szczego6towy harmonogram zostanie przedstawionysplyy panelistom podczas stosownych

spotka informacyjnych oraz w trakcie szkolenia wprowadzago, w ktorym wezmoni udziat.
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Podzadanie 1.1. Organizacja paneli ekspertéw — wybéztonkow

Pierwszym dziataniem jest wybor czionkéw paneli aéynznych. Za jego wykonanie
odpowiedzialni s poszczegolni partnerzy projektu. W gu zainteresowania panelistow znagi
trzy obszary badawcze: Infrastruktura (w tym gtéavinansport) (Politechnika Krakowska), Zasoby
naturalne oraz nowe materialy (Akademia Gorniczonitza) oraz Wzrost gospodarczy
(Akademia Ekonomiczna). Planuje si e panele bd skladaly si ze specjalistow
reprezentujcych: rodowisko naukowe, przedsiorstwa oraz wtadze regionalne. Kie z tych

gremiéw b dzie sktadato siz: przewodniczcego, 2 sekretarzy i 3-5 cztonkéw

Podzadanie 1.2. Opracowanie szczegoétowej metodoidgada foresight
W ramach tego zadania powstaje niniejsze oprac@vadiostanie ono poddane

konsultacjom merytorycznym oraz recenzji naukowe.

Podzadanie 1.3. Stworzenie diagnoz dziedzin badawech przez poszczegdlne panele

Podczas prac paneli @i lony zostanie zakres badgrowadzonych w ramach projektu.
Pomocne w tym wzgtizie bd wiatowe i krajowe dowiadczenia w zakresie analiz kierunkow
rozwoju technologii. Punktem wygia dla opracowania diagnoz & informacje zebrane przez
cztonkow poszczegllnych paneli ekspertow. Dotycoype bd sytuacji w zakresie dziedzin
wchodz cych w sktad danego obszaru badawczego ze wskazaragstotniejszych kwestii, ktore
zostan poruszone w diagnozathNa tej podstawie kaly z paneli przygotuje diagnombszaru
b d cego przedmiotem bada Powstate opracowania zostamwykorzystane przez wszystkich
cztonkoéw panelu eksperckiego.

Zgodnie z przyjt metod realizacji projektu, bdzie on koncentrowat sina wypracowaniu
prognoz rozwoju technologii w wojewodztwie matopais w odniesieniu do trzech obszarow.
Dlatego te naley dokona identyfikacji aktualnego stanu rozwoju technolpgiv uktadzie
badanych obszarow. Rezultatem tak rozumianego gakpeac badawczych # wspomniane
opracowania diagnostyczne, stanave punkt wyjcia dla realizacji zadaprognostycznych. Kala
diagnoza zakaczona bdzie analiz SWOT. W ramach tego zestawienie zostakre lone zostan
mocne i stabe strony danego sektora w regioniewgleazaniem szans i zage ptyn cych z

otoczenia zewrrznego (zaréwno innych regiondw, jak i krajow). apnozy zostan w

* Zat cznik 5 zawiera przyktadowe informacje dotyce zasad i trybu doboru ekspertéw.
® Zat cznik 2 zawiera podstawowe wskazowki dotym przygotowania syntetycznej informacji o stare&tsra w
zakresie danej dziedziny badawczej.
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szczegolnaci wykorzystane w toku obrad paneli ekspertow ostenowi b d wa ne rodio
wiedzy do formutowania hipotez badawczych specyifjch dla badaforesight®.

Bezporednim produktem niniejszego zadaniahie te zbiorcza diagnoza obejmuag trzy
opracowania cstkowe. Wspomniany dokumentdzie zawierat take ogélne informacje na temat
badanych obszaréw, a takinne informacje, ktore zostamlobrane w zaleno ci od zawartoci
cz stkowych dokumentow diagnostycznych.

Wykonanie tego dziatania zostanie zagwarantowamezpa odpowiedni dobor cztonkéw
paneli. Ewentualn przeszkod w realizacji diagnoz m@ by brak odpowiednich danych
statystycznych charakteryzuych procesy realne zachode w regionie. Z tego tewzgl du
koniecznym moe okaza si poszerzona wspéitpraca z Udem Statystycznym w Krakowie, a
tak e innymi instytucjami posiadagymi informacje o sytuacji w konkretnych dziedzihagp.

instytuty naukowe).

Podzadanie 2.1. Uci lenie obszaréw badawczych

Produkty powstate we wczsiejszych fazach projektu, w tym zwlaszcza opracowa
diagnostyczne, @ stanowi podstaw dalszych prac projektowych. Na podstawie powstatyc
dokumentow, a tale spostrzee i uwag cztonkow paneli powstarekomendacje merytoryczne
stanowice punkt wyjcia do ustalenia hipotez badawczych. Ponadto zostaprezentowane
raporty, zawierajce opis zakresu przedmiotowego wybranych obszamsawczych w kadej z
trzech dziedzin poddanym procesofaresight w niniejszym projekcie. Wraz z kryteriami
deliminacyjnymi bd dodatkowo stanowity niezmiernie wae wskazOwki na rzecz tworzenia

kwestionariuszy diagnostycznych.

Podzadanie 2.2. Ustalenie hipotez badawczych oraz
podzadanie 2.2a Przygotowanie kwestionariusza diagetycznego dla potrzeb bada
pilota owych

W ramach tych podzada zostan zrealizowane prace badawcze zmiere@j do
przygotowania i weryfikacji hipotez badawczych.

B dzie to moliwe po wspomnianym juu ci leniu zakresOw tematycznych, ktére zostan
poddane procesofaresight Ka dy z paneli ekspertéw mbwie szczeg6towo obszary, dla ktérych
zostan sporz dzone hipotezy badawcze. Informacje te zostanieszczone na stronie internetowej
projektu: www.foresight.msap.pl. Ponadto czionkowpaneli ustal kierunki rozwoju, ktére
nastpnie zostan poddane konsultacjom spotecznym z wykorzystaniemeskionariuszy

diagnostycznych. W ramach tego dziatania dladka z trzech dziedzin badawczych zostanie

® Zat cznik 3 przedstawia proponowastruktur dokumentu diagnostycznego danego obszaru badaaczeg
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sporzdzony formularz ankietowy, w ktorym oprécz wybrahymajwaniejszych kierunkdw
rozwoju, zostan umieszczone inne pytania zwane z perspektywami rozwoju dziedzin
badawczych. Zakres tematyczny formularzdie uzaleniony od zatoe przyj tych przez panele

ekspertow.

Podzadanie 2.3. Wybér respondentdw

Do udziatu w badaniu kwestionariuszowym zostaaproszeni respondenci wywody si
ze szkot wyszych, jednostek badawczych, przedgirstw. Ankietowani bd reprezentowatak e
inne rodowiska, w zaleno ci od charakteru danej dziedziny badawczej. Wylaspondentow
b dzie wizat si z przeprowadzeniem szerokich konsultacji wodowisku naukowym,
gospodarczym i samordowych regionu. W wyniku tych uzgodniezostan zaproponowane
osoby, ktore poproszone zostam udzielenie odpowiedzi na pytania zawarte w fderaach. W

ramach kadego z obszaréw badawczych zostanie pozyskanyghgmniej 15 respondentow.

Podzadanie 2.4. Badanie pilotaowe oraz
podzadanie 3.1(a) Przygotowanie kwestionariusza djaostycznego dla potrzeb bada
wia ciwych

Istotnym elementem realizacji przigj metodologii badab dzie przeprowadzenie badania
pilota owego, majcego na celu sprawdzenie, czy kwestionariusz dstgopny zostat
skonstruowany w sposob logiczny i przejrzysty. Btap badawczy zostanie przeprowadzony z
udziatem wybranej grupy pilotawej” W ramach prac kalego z paneli powstanie raport
cz stkowy z bada pilota owych zawierajcy stosowne wnioski, rekomendacje i uwagi. Uwagi
merytoryczne oraz techniczne zostamwvzgl dnione w kwestionariuszach przed vdiav tur
bada. Dzi ki temu powstan formularze stanowce podstaw do przeprowadzenia bada

ankietowych na szerzej prébie respondentow.

Podzadanie 3.1. Przeprowadzenie badaankietowych

Celem tego zadania jest zweryfikowanie hipotez iadsich dotyczcych prognoz rozwoju
technologii w ramach kalego z trzech badanych obszaréw. Hipotezy zostamieszczone w
kwestionariuszach, adresowanych do wyselekcjonostamgspondentow, ktérych rolb dzie
udzielenie odpowiedzi na poszczegoélne pytania. Badeo stuy weryfikacji trafnoci hipotez

(oczekiwanych kierunkéw rozwoju technologii) sfohmwanych w gronie cztonkow zespotu

7 Zak cznik 4. Formularz zgtoszeniowy respondenta.
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panelu eksperté®v W przypadku umieszczenia w kwestionariuszach ttoslg/ch pyta
badawczych, mdiwe b dzie pozyskanie dodatkowych informaciji, ktére nigybporuszane we
wcze niejszych fazach projektu. B one stanowity cenny wktad w dalsze prace ekspertow
konsekwencji mog przyczyni si do bardziej precyzyjnego opisania przysztych téemdw

poszczegolnych obszarach badawczych.

Podzadanie 3.2 Opracowanie raportow cstkowych

Na podstawie prognoz rozwoju sformutowanych przeangbe ekspertow oraz
skonfrontowanych z opiniami respondentéw zostapracowane raporty cgtkowe z wynikami
bada (po jednym dla kadej dziedziny badawczej). W opracowaniach zostakre lone cie ki
rozwoju dziedzin badawczych, a takokrelone priorytety rozwoju. Tezy zawarte w raportach
bd sluy konceptualizacji oraz wdreniu Narodowego Programuroresight w polu
Zrownowaony rozwoj, a ponadto Regionalnej Strategii Inngw¥éojewodztwa Matopolskiego
2005-2013.

Do wiadczenia zwizane z przeprowadzaniem ankiet wskazng niebezpieczastwo niskiej
stopy zwrotu w przypadku ich wysyiki. Aby zmniejszggo typu ryzyko niezldnym mo e okaza

si bezporedni kontakt sekretarzy paneli lub innych jegamokibw z ankietowanymi osobami.

Podzadanie 4.1. Stworzenie scenariuszy rozwoju

Integralnym elementem projektudzie réwnie przygotowanie kilku scenariuszy rozwoju
w ramach kadej z dziedzin poddanych procesom foresight w wogztwie matopolskim. W toku
konstruowania scenariuszy yeczna bdzie analiza obszarow badawczych przeprowadzona
metod analizy strategicznej SWOT. Konstrukcja scenasiubzdzie uzaleniona zaréwno od
wyznaczonych przez panelistow kierunkdéw rozwojl, te wynikow bada kwestionariuszowych

uzyskanych w toku konsultacji spotecznych.

Podzadanie 4.2 Stworzenie raportu (kocowego) z bada foresight

Zaréwno scenariusze, jak i zweryfikowane hipoteagdwcze bd stanowi tre raportu
ko cowego badanidoresight Opracowanie to lizie skfadato si rbwnie z najwaniejszych
elementow raportow diagnostycznych. W raporcie cdoovym zostan umieszczone rownie
informacje o metodologii bada Powstatle opracowanie dwie stuy zaréwno wiladzom

centralnym jako uzupetnienie Narodowego Progr&moresightw polu Zrownowaony rozwaj, jak

8 7at cznik 6 zawiera przyktad kwestionariusza ankietowstpsowanego dla potrze bada ramach Narodowego
Programu~oresight
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i wladzom regionalnym przy wyznaczaniu kierunkow iatz w ramach programoéw

innowacyjnych.

Podzadanie 5.1. Przygotowanie dokumentacji umtiwiaj cej wykorzystanie zastosowanej
metody w przysztoci oraz
podzadanie 5.2. Przedstawienie oraz upowszechnienwgnikow bada foresight

W ramach zadania pego przygotowana zostanie dokumentacja uiw@j ca
wykorzystanie zastosowanej metody prowadzenia nedfiych badaforesightw innych regionach
oraz w odniesieniu do innych obszaréw badawczychddklmentacji kocowej zostan rownie
uwzgl dnione informacje o przebiegu prac projektowychzawentualne rekomendacje. Powstate
opracowania stansi réwnie przedmiotem upowszechnienia. Produkty wypracowamamach
projekt zostan udostpnione w postaci dokumentacji pomocnej, ktéra enmosta wykorzystana
przy realizacji Narodowego Progrankoresightw dziedzinie Zdrowie i ycie. Z kolei wlkadzom
regionalnym dokumentacja ta posjudo formutowania strategii oraz programéw regiogah (np.
strategia rozwoju wojewddztwa, regionalna strateigi@owacji, programy rozwoju wybranych
gat zi gospodarki), a tale stanowi mo e cenny wktad do Regionalnej Strategii Innowacji. W
ramach upowszechniania metodologii oraz rezultatisda zostanie réwnie zorganizowana

konferencja upowszechniag.

Promocja projektu foresight

Ju od pocztku realizacji projektu prowadzona drzie w sposob cgly jego promocja.
Dziatania w tym zakresie sistotnym elementem metodologii badforesight jak réwnie s
obowi zkowe dla wszystkich zespotéw naukowo-badawczychlizg cych prace badawcze
wspoffinansowane z funduszy strukturalnych Unii épgjskiej, w tym réwnie realizowanych w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzroskitencyjnoci Przedsibiorstw. Dlatego
te w ramach niniejszego projektu informacje o projekeostan umieszczone na witrynie
internetowe] projektu, zawierajej aktualnoci o bie cych pracach oraz prezentcgj jego wyniki.
Znajd si tam réwnie wa niejsze dokumenty powstate w toku realizacji posgdinych zada
Informacje o prowadzeniu badaforesight b d roéwnie upowszechniane przez uczelnie

zaangaowane w projekt.
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4 Operacjonalizacja przyj tych metod badawczych

Projekt JForesight technologiczny na rzecz zrownovesego rozwoju Matopolski” jest
swoistym  potczeniem dwoOch  rodzajow nowoczesnego  prognozowani@resightu
technologicznego oraz regionalnego. Tym samydzie sktadat sim.in. z nastpuj cych dziata:

- identyfikacji kluczowych technologii stucych rozwojowi wojewddztwa matopolskiego,

- bada ankietowych majcych na celu potwierdzenie kierunkéw rozwoju zaloych w wyniku
prac paneléw ekspertéw (konsultacje spoteczne),

- utworzenie sieci wspoétpracy podmiotéw uczestrigeh w projekcie,

- budowy scenariuszy rozwoju.

Przy wyborze narzlzi metodologicznych uwzgliniono m.in.:
- do wiadczenia innych krajow realizugych podobne projekty (m.in. Japonia, Czechy),
- wnioski i rekomendacje ptyee z Pilotaowego Programé&oresightw polu Zdrowie i ycie,

- uwarunkowania i specyfikwojewddztwa matopolskiego.

Niniejszy rozdziat zawiera prezentacje wybranychtadebadawczycHoresight W ramach
realizacji projektu Foresight technologiczny na rzecz zréwnovesmego rozwoju Matopolski”
planowane jest wykorzystanie zmodyfikowanej metodglfickiej, burzy mébzgoéw, panelu
ekspertéw, analizy SWOT, tworzenia i analizy scersaly rozwoju. Szczegbétowe decyzje co do
charakteru modyfikacji tych metod lub ewentualnegarowadzenia nowych podg zostan na
posiedzeniu zespotu koordynaggo.

W rod wybranych metod badawczych znajdziessosowana m.in. w japekim programie
foresight metoda delficka. Jak dowodz do wiadczenie japoskie, sprawdzalno prognoz
powstatych przy zastosowaniu tej] metody wynosi @. Z racji faktu, e wykonawcy projektu
pragn korzysta z dobrych praktyk zagranicznych postanowiono opmetodologi m.in. na
wspomnianym narziziu. Dodatkow zalet metody delfickiej jest fakt, e dziki przewianym
badaniom ankietowym zostamprzeprowadzone konsultacje spoteczne mt@aproponowanych
przez poszczegoOlne panele ekspertow.

Na potrzeby niniejszego projektu omawiane ndrie (zostanie przeprowadzono tylko jedna
tura ankiet poprzedzona badaniem pilotaym). Uwarunkowane jest to przede wszystkim
ograniczonymi ramami czasowymi projektu (catoprac przewidziano na 21 miesy).
Proponowany schemat zastosowania metody delfiekipyojekcie JForesighttechnologiczny na

rzecz zrownowaonego rozwoju Matopolski” zawiera Wykres 1.
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Przy wykorzystaniu omawianej metody zostaachowane podstawowe jej zasady. Przede
wszystkim formutujcy hipotezy badawcze nie & jednoczenie respondentami. Do wypetniania
formularzy zostan zaproszeni przedstawiciele jednostek naukowyckedsibiorstw oraz wiadz
regionalnych. Podczas przeprowadzenie wywiadoworadgnci nie bd si ze sob kontaktowa.
Dalsze szczegoty dotycze wykorzystania metody delfickiej zostanpracowane przez panele
ekspertow.

Rysunek 3 Proponowane zastosowanie metody delfickiew projekcie , Foresight
technologiczny na rzecz zrownowanego rozwoju Matopolski” (najwa niejsze zadania)

Okre lenie hipotez badawczych

l

Wybor ekspertow wypetniagych ankiety

l

Przeprowadzenie badilota owych

l

Przeprowadzenie whaiwych bada ankietowych

l

Opracowanie raportow cgtkowych

l

Opracowanie raportu caldowego z bada

rodto: Opracowanie wiasne

Kolejn metod, ktOra zostanie zastosowana w omawianym projglesigburza mézgow
B dzie ona wykorzystywana na ldym etapie prac paneli ekspertoéw. Istotnalzie zwlaszcza
przy ustalaniu hipotez badawczych, ktére nasie zostan zweryfikowane podczas bada
ankietowych. Burza m6zgéw umiwi powstanie szerokiego katalogu propozycji ropwvdziedzin
badawczych kd cych przedmiotem prac paneli. Utatwi to stworzestesownego formularza
ankietowego. Swoistweryfikacj wynikow burzy mozgéw kd badania respondentow.

Wspomniana metoda zostanie zastosowana rowr@ennych etapach projektu, jak chy
podczas prac nad stworzeniem diagnoz dziedzin bamieh, uci leniu obszaréw badawczych,

tworzeniu scenariuszy rozwoju, a hawet przy powataw raportow czstkowych. Po ustaleniu
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horyzontu czasowego prognozy (na etapie skladamimsku o dofinansowanie ta kwestia nie
zostata rozstrzygnia), co jest domenpaneli ekspertow, méiwe b dzie ostateczne zakienie
ram u ytecznoci omawianej metody.

Analiza SWOT b dzie pomocna szczegolnie w z&ku z realizacj zadania 1.3 Stworzenie
diagnoz dziedzin badawczych przez panele. Nidzpm elementem zdiagnozowania stanu
wyj ciowego jest bowiem nie tylko zaprezentowanie dkgeh danych statystycznych
dotycz cych poszczegdllnych obszaréw badawczych (Wzrogpagtzsczy, Infrastruktura (w tym
transport), Zasoby naturalne oraz nowe materialgle te przygotowanie zestawienia
zawieraj cego informacje o stabych i mocnych stronach skigad badanych obszarow wraz ze
wskazaniem szans i zage zewntrznych. Analiza SWOT lnizie pomostem pomilzy cz ci
diagnostyczn a badawcz projektu. Wszystkie jej zapisy powinny wynika dokonanej diagnozy,
a zarazem znale odzwierciedlenie w kolejnych etapach projektu.

Tworzenie i analiza scenariuszy rozwojwzostanie dokonana po przeprowadzeniu bada
ankietowych .Zastosowanie tego nazia pozwoli na zaproponowanie kilku nievo ci rozwoju
badanych obszaréw. Omawiana metoda pozwoli nalenie najwaniejszych kierunkdw rozwoju.
Te ostatnie przejdswoist trojetapow weryfikacj . Po raz pierwszy zostarpoddane analizie na
etapie ustalania hipotez badawczych. Druga wergjika dzie miata miejsce podczas konsultaciji
spotecznych (badania ankietowe). Wreszcie zostatwierdzone podczas prac paneli w ramach
zadania 4.1 Stworzenie scenariuszy rozwoju. Zastase omawianej metody uzasadniadh ci
otrzymania moliwie najbardziej prawdopodobnych prognoz rozwojaiedzin badawczych
b d cych przedmiotem niniejszego projektu. Analiza secerszy powstatych przed realizacj
zadania 4.1 oraz zaproponowanie ostatecznych pyopezenariuszy w tynme zadaniu pozwoli na
stworzenie ostatecznego raportu z bada

W zwi zku z realizacj projektu zostan te powotane Panele ekspertéw Zadania
cztonkow tych gremiow zostaly zaprezentowane wcigjecz ci niniejszego opracowania. W
ramach projektovioresightpowotywany jest zazwyczaj Panel gtébwny, ktoregongtych zadaniem
jest okrelenie priorytetow projektu. Natomiast Panele teroaty zajmuj si  realizowaniem
konkretnych zadaprojektowych stosownie do przygj metodologii.

W projekcie JForesighttechnologiczny na rzecz zrownovesego rozwoju Matopolski” nie
przewidziano powstania Panelu gtbwnego, pozostawiBpnele tematyczne. Kierowano przy
tym dwoma zasadniczymi przestankami. Po pierwsze Panelu gidbwnego w pewnym sensie
b dzie peini zespdt koordynupy projekt (koordynator projektu, ekspert wicg ds. bada
foresight ekspert ds. metodologii badgrojektu badawczego, przewodnicy paneli oraz w

zale no ci od potrzeb sekretarze paneli). Po drugie zasig projektu (charakter regionalny) i
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ramy czasowe (21 miesly) skionity wykonawcow projektu do powierzenia hydunkciji
wspomnianemu gremium.

Czlonkowie paneli ekspertow # odgrywali zasadnicz rol w procesachforesight
niniejszego projektu. Do kdego objtego prognoz dziatlu zostan powotane panele ekspertéw.
B d to zespoly liczce po 6 — 8 0s6b (przewodnicy panelu, dwoch sekretarzy i 3-5 cztonkow
panelu). Planuje si e wagrupach tych reprezentowane db wiadze samorzlowe,
przedsibiorstwa oraz jednostki naukowe.. Doktadny skladghaustalony zostanie na podstawie
propozycji zgtoszonych przez partneréw projektuamach naspuj cych dziedzin: Infrastruktura
(w tym gtdéwnie transport) (Politechnika Krakowska&asoby naturalne oraz nowe materiaty

(Akademia Gorniczo-Hutnicza), Wzrost gospodarczigg@demia Ekonomiczna w Krakowie).

Ka dy z paneli bdzie odpowiedzialny m.in. za:
* przygotowanie diagnozy w ramach danego obszaru
e U ci lenie obszaru badawczego,
» ustalenie hipotez badawczych,
* wybor respondentow,
» ustalenie pytai opracowanie formularzy ankietowych,
» stworzenie raportu cstkowego,

e stworzenie scenariuszy rozwoju.

Tak wi ¢, zadanie paneli ekspertow niedhie ograniczato sijedynie do wyboru hipotez
badawczych. Wczaiej omawiane zespoly ustalszczegdtowy obszar badawczy, w ramach
dziedzin stanowicych przedmiot prognozowania. Pauleniu zakresu badazadaniem cztonkow
paneli bdzie wskazanie respondentow.

Nast pnie panelici przystpi do tworzenia pyta ankietowych. Podstawformutowania
hipotez bd kluczowe potrzeby spoteczne i agni cia technologiczne. Ponadto przy ukfadaniu
pyta specjalici wezm rownie pod uwag wyniki bada naukowych, bd cych podstaw
przysztych wdroe . Przy tworzeniu hipotez moa rownie uwzgl dni do wiadczenia innych
krajow oraz krajowego prograniaresight.Kolejnym zadaniem kalego z paneli lizie stworzenie
raportu czstkowego z bada stanowicego syntez dotychczasowych dwiadcze z realizacji
projektu (hipotezy badawcze zweryfikowane w badamkietowym).
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Podsumowanie

W ramach procesovforesight uzyskuje si nie tylko prognozy rozwoju techniki, ale i
mo liwo identyfikacji oraz wykorzystania szans naukowo echinologicznych w rozwoju
ekonomicznym i spotecznym. Z zwku z tym, e foresight nie jest autonomiczn metod
badawcz, lecz swoistym zbiorem namdzi, w niniejszym opracowaniu zawarto krétkie opisy
najcz ciej stosowanych metod badawczych. Szczegélnig¢nestfest przy tym metoda delficka,
ktéra polega na kilkukrotnym ankietowaniu wybragejipy respondentow, ktorzy podczas bada
nie mog si ze sob kontaktowa. Niezwykle wane s rownie inne metody, jak np. prace paneli
ekspertow, burza mézgow, analiza SWOT, czyaealiza scenariuszy rozwoju, ktére magpsta
uzupetnione w toku prac paneli o inne naza.

Sprawne kontrolowanie biecych spraw zwizanych z projektem Foresight
technologiczny na rzecz zrownovesnego rozwoju Matopolski” mdiwe b dzie dziki pracom
zespotu koordynacyjnego. W jego sktad wchodkoordynator projektu, ekspert wiody ds. bada
foresight ekspert ds. metodologii badarojektu badawczego, przewodnicg paneli oraz w
zale no ci od potrzeb sekretarze paneli. Wstie ustalono, e gremium to bdzie spotykato siraz
na miesic.

Posiedzenia panelu ekspertéw prowadzongrsez ich przewodniczego. We wspotpracy z
sekretarzami zespotow odpowiadaa uzgadnianie termindw poszczegolnych posiegmaneli.
Istotn funkcj w trakcie prac paneli petnib d wspomniani sekretarze. Poza petnieniem roli
ekspertow w paneli, ich zadaniem jest spdeanie protokotdbw po kaym z zebra zespotu
zawieraj cego ustalenia poczynione w trakcie spotlkaspotu, jak réwnie okre lanie podziatu
zada przypisanych do realizacji poszczegélnym cztonkmemneli. Wstpnie ustalono, e kady z
paneli odbdzie 9 spotka. Oprocz tego prowadzone d konsultacje robocze ponuzy
poszczegdlnymi czionkami tych zespotéw, a takndywidualne prace.

W zwi zku z realizacj projektu prowadzone kb prace, w ramach ktorych zostam.in.
przygotowane: syntetyczne informacje o stanie sakio zakresie dziedziny badawczej, diagnozy
dziedzin. Ponadto nagtii u ci lenie obszarow obfych badaniem, przygotowanie hipotez
stu cych do stworzenia kwestionariusza ankietowegoelgin etapem lazie przeprowadzenie
bada ankietowych na wybranej grupie respondentéw, at pag opracowanie raportéw
cz stkowych, stworzenie scenariuszy rozwoju i wreszeigort z catoci bada tak, aby mogto

powsta opracowanie umdiwiaj ce powielenie zastosowanej metodologii w przysato
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Wykaz stron internetowych dotycz cych proceséwforesight (przyktady)

1. Polska:

* Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzego: http://www.mnii.gov.pl (informacje o

realizowanych programadhresigh)

» Strona dawnego KBNhttp://www.kbn.gov.pl/foresight{Narodowy Programuoresight

oraz dane o pilotmwym badaniu w polu Zdrowie cie)

* Foresightw wojewd6dztwie mazowieckirhttp://www.formazovia.pl

2. Czechyhttp://www.foresight.cz

3. Japoniahttp://www.nistep.go.jp

4. Wielka Brytaniahttp://www.foresight.gov.uk

5. USAhttp://www.foresight.org

6. Unia Europejska: http://www.cordis.lu

http://www.eforsee.info

7. Inne: http://www.aboutforesight.org

http://foren.jrc.es
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Zat czniki
Zat cznik 1 Przykladowy scenariusz panelu dyskusyjnege ramach projektu

.Foresight technologiczny na rzecz zrébwnowaonego rozwoju Matopolski”

Wprowadzenie (ok. 10 minut)

- Prezentacja moderatora.

- Powitanie: naley przedstawi orientacyjny czas trwania posiedzenia paneki 2 godziny) z
zaznaczeniem, ina yczenie panelistbw me zosta on wydtu ony. Naley poinformowa, e
z posiedzenia panelu zostanie d#@razowo sporzizony protokot, ktéry naspnie bdzie
rozestany do wszystkich cztonkéw panelu (zawiengjinformacje w ukiladzie: co/kto/do
kiedy). Przed rozpocziem dyskusji proponowane jest, aby #a w krétki sposéb przedstawit

si (tylko podczas pierwszego posiedzenia panelu).

Poni ej zawarte suwagi dotyczce prowadzenia dyskusji w trakcie kluczowych spotganeli

ekspertow decydugych o sukcesie realizacji projektu.

Cz dyskusyjna (pierwsze posiedzenie panelu ekspertow)

Na pierwszym posiedzeniu panelu ekspertow ryalee wst pny sposob i li obszar
badawczy danego panelu. Po wykonaniu tego zadate&wdyskusji naley ustali zakres wkiadu
pracy poszczegoélnych cztonkéw paneli w opracowawgigetycznej informacji o stanie sektora w

zakresie danej dziedziny badawcze.

Cz  dyskusyjna (posiedzenie panelu ekspertow — pracegygotowawcze do diagnozy
strategicznej)

W toku dyskusji naley okre li zakres przedmiotowy obszaru badawczego danegdupane
Nastpna cz dyskusji powinna dotyczystruktury diagnozy strategicznej w ramach dzieglzin
b d cej przedmiotem prac panelu. Nastie naley ustali zakres wktadu pracy poszczegolnych

cztonkow paneli w opracowanie diagnozy strategigzne

Cz dyskusyjna (posiedzenie panelu ekspertow —¢i lenie obszaréw badawczych)
Wst pna wersja diagnozy strategicznej powinna tmzestana do cztonkéw panelu
ekspertow przed posiedzeniem panelu. W jego tralaey przedyskutowazapisy strategii ze

szczegOllnym uwzgtinieniem analizy SWOT.
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Cz dyskusyjna (posiedzenie panelu ekspertow — pracegzygotowawcze do ustalenia listy
priorytetowych dziedzin nauki i technologii w ramad obszaréw badawczych

Panelici w toku dyskusji powinni unika zbyt szczegd6towych prezentacji wilasnych
specjalizacji zawodowych czy naukowych. Przig takiego zalcenia powinno pozwoli na
osi gni cie poziomu dyskusji zrozumiatej dla wszystkich esinikow panelu.

Proponuje si zach cenie cztonkdéw panelu do wskazania kryteriow, kizktérym b dzie
mo na zdecydowa jakie kierunki badapotraktowane zostanako priorytetowe. Powinny one
zosta zapisane na tablicy, tak aby nma byto je pdniejszym czasie modyfikowaDalsza

dyskusja powinna uwzglinia przyj te kryteria.

Nast pnym etapem dyskusji powinno bgkre lenie najbardziej istotnych kierunkéw bada
naukowych w dziedzinie, jakzajmuje si panel w perspektywie najbizych kilkunastu lat. Nalg
rownie okreli , ktore z kierunkow badas obecnie niedoceniane lub niedoinwestowanie, a na
ktore przeznacza srelatywnie zbyt wiele nakladow.

W efekcie tych prac powinna powsthsta priorytetowych dziedzin nauki i technolodia
wojewoOdztwa matopolskiego w dziedzinie prac pandtodczas kolejnego posiedzenia panelu
naley wréci do opracowanej listy i zapytauczestnikbw panelu czy nie wnosnowych

propozycji. Jeeli takie propozycje zostarwniesione naley je przedyskutowa

Cz  dyskusyjna (dwa posiedzenia panelu ekspertéw — prgotowanie hipotez badawczych i
kwestionariusza ankiety)

W toku dyskusji w oparciu o metodburzy mézgow naley ustali hipotezy badawcze, ktére
nastpnie zostan zawarte w kwestionariuszu ankiety. Pomocnym ma@m mog by
przyktadowe kwestionariusze ankiety wykorzystywame tego typu projektach. Podczas
posiedzenia panelu najeprzedyskutowaréwnie list respondentow przysziej ankiety. Badania
ankietowe przygotowywane sw oparciu o zatcenia metody delfickiej. Ankieta pilotawa
powinna umoliwia ankietowanym tale wyra enie opinii co do samej formy ankiety jak i jej

zakresu przedmiotowego.

Cz  dyskusyjna (dyskusja nad wynikami ankiety pilota owej)

Podczas tego posiedzenia panelu prezentowahenyniki ankietowych bada
pilota owych. Z metodologicznego punktu widzenia istowst przedyskutowanie wszelkich uwag
zgtoszonych przez respondentéw dotygech zakresu formutowanych hipotez jak ytych

sformutowa . Efektem dyskusji powinno byprzygotowanie ostatecznej wersji ankiety.
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Cz

dyskusyjna (dwa posiedzenia: dyskusja nad wynikamankiety ostatecznej oraz

opracowanie scenariuszy rozwoju)

Po przedyskutowaniu na posiedzeniu panelu ekspevigvikOw ankiet ostatecznych nale

przyst pi do kluczowego etapu projektu, jakim jest sformudove scenariuszy rozwoju w zakresie

poszczegolnych dziedzin tematycznych. Wymaga ttogasania metody burzy mozgow.

Scenariusz rozwoju powinien uwzghia nastpuj ce problemy:

Jakiego rodzaju technologied mialy charakter przysztgiowy w ramach danego obszaru
tematycznego.

Jaka jest prawdopodobna pozycja Matopolski w zadreanalizowanego obszaru
tematycznego w uktadzie krajowym i rdzynarodowym.

Jakie s prognozy dotyczze tempa rozwoju w zakresie danego obszaru
tematycznego/zatrudnienie/liczba firm.

Kto b dzie naleat do najwaniejszych podmiotbw w zakresie danego obszaru
tematycznego.

Jakie s prognozy dotyczce potencjatu rynku w zakresie danego obszaru texatgo.

Jakie dziatania sniezb dne do zapewnienia rozwoju obszaru tematycznegomiigtby je
wykona/ jakie s niezb dne rodki.
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Zat cznik 2 Przygotowanie syntetycznej informacji o staie sektora w zakresie

dziedziny badawczej (w ramach specjalizacji ekspea)

Przed rozpocziem prac nad diagnozsekretarze panelu oraz eksperci panelu powinni
przygotowa zestawienie danych, shcych do stworzenia diagnozy obszaru badawczego:
- dane statystyczne w skali regionu, krajuwiata (zestawienie oraz kréotki komentarz, ktéry
powinien utatwi prace nad diagnoy,
- dostpna literatura (wykaz oraz krétka charakterystykgistotniejszych opracowaz punktu
widzenia dalszych prac projektowych),
- wst pne propozycje do raportu diagnostycznego (ogotvaaakterystyka stanu badanego obszaru
oraz ewentualne szczegotowe rekomendacje, ktére mosgta wykorzystane przy powstawaniu

diagnozy).

Razem ok20 stron (czcionka Times New Roman 12, ofst,5).
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Zat cznik 3 Proponowana zawarto dokumentu diagnostycznego obszaru

badawczego w ramach projektu ,Foresight technologeny na rzecz

zrobwnowa onego rozwoju Matopolski”

Zawarto dokumentu

Wprowadzenie do tematyki, ktGradzie przedmiotem opracowani&-strony

*  prezentacja szeroko rozumianych elementow obszataviiczego, ktore ld przedmiotem

diagnozy -2 strony

* diagnoza obszarudlb stror) zawierajca m.in.:

stosowne dane liczbowe, statystyki, tabele, wykresy

najwa niejsze zagadnienia dotycz sytuacji obszaru badawczego w regionie,
przedstawienie sytuacja regionu na tle kraju,

oparcie na aktualnych danych i prezentacja ¢amngch zjawisk w cigu minionych lat
(proponuje siprzyj okres 10 lat wstecz),

prezentacja dynamiki i tempa zjawisk (nalerzyj odpowiedni rok wyjciowy),

e analiza dotychczasowej sytuacji rozwojowej wojewtddzmatopolskiego w badanym

obszarze 6 stron

* podsumowanie 3 strony

* analiza SWOT 4 strony

* wnioski i rekomendacje 6 stron

Razem ok68 stron (czcionka Times New Roman 12, odst,5)
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Zat cznik 4 Formularz zgloszeniowy respondenta

1.IMI :

2. NAZWISKO:

3. WIEK:

4. WYKSZTALCENIE:

5. DO WIADCZENIE ZAWODOWE:

6. ZAINTERESOWANIA:

O wiadczam, i powy sze dane szgodne z prawdi zobowi zuje si dostarczy niezbdne
dokumenty potwierdzage zawarte w formularzu zgtoszeniowym informacjpraypadku zakwalifikowania
do udziatu w badaniach.

Podpis kandydata na eksperta

Wyra am zgod na przetwarzanie moich danych osobowych na potrasddizacji projektu pt. "Foresight
technologiczny na rzecz zrownovesego rozwoju Matopolski" nr WKP 1/1.4.5/2/2006/A1%/597/2006/U
zawartej w dniu 10.07.2006 r., W ramach Sektorowegmramu Operacyjnego Wzrost Konkurencygio
Przedsibiorstw, lata 2004-2006, Priorytet 1 Rozwdj przebigirczoci i wzrost innowacyjncci poprzez
wzmochnienie instytucji otoczenia biznesu, Dziatahié® Wzmocnienie wspoétpracy noizy sfer badawczo-
rozwojow a gospodark zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 29 sierpnia 19%7ochronie danych osobowych
(Dz. U. Nr 133, poz. 883 z pg. zm.).*

* prak zgody na przetwarzanie danych osobowychgestgznaczny z brakiem miwo ci udziatu w projekcie

® Przy powstawaniu niniejszego naizia wykorzystano Formularz zgtoszeniowy do prajekPriorytetowe
technologie dla zréwnowanego rozwoju wojewodztwa podkarpackiego”
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Zat cznik 5 Zasady i tryb doboru ekspertéw w pilotaowym projekcie

Foresight™

ETAP |

Wst pne zgtoszenia kandydatéw na ekspertow

1. Czlonkowie Grupy Inicjatywnej d$-oresightzostaj automatycznie nominowani na ekspertow,
petni cych funkcje: koordynatorow w panelach tematyczngchz doradcze przy Komitecie
Steruj cym.

2. Lista instytucji i organizacji wytypowanych do zgkania specjalistow z raych dziedzin do

petnienia roli eksperta (ktéra pozostaje otwarta):

Zespoty Komitetu BadaNaukowych:

Zespot Nauk Biologicznych, Nauk o Ziemi i Ochrompdowiska (P04),
Zespot Nauk Medycznych (P05),

Zespot Nauk Rolniczych i Laych (P06),

Zespol Chemii, Technologii Chemicznej orazynierii Procesowej i Ochronyrodowiska (T-
9).

Polska Akademia Nauk.

Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy PrezydiuANP

Polska Akademia Umiejno ci.

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej.

Spoteczne instytucje naukowe:

medyczne towarzystwa naukowe,

towarzystwa naukowe rolnicze i lee,

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

Ministerstwo Zdrowia.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi.

Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecgne

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu.

Ministerstwo rodowiska.

Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich.

Konferencja Rektorow Uczelni Niepstwowych.

Naczelna Izba Lekarska.

Naczelna Izba Aptekarska.

Izba Przemystowo-Handlowa.

Agencja Rynku Rolnego.

Urz dy Marszatkowskie w poszczegolnych wojewddztwackpavdedzialne za Regionalne
Strategie Innowacji (RIS).

Rada Gtowna Jednostek Badawczo Rozwojowych.

Eksploratorium Integracji Europejskiej przy CentriBada Przedsibiorczoci i Zarz dzania
PAN.

Instytucje biznesowe:
firmy farmaceutyczne (np. Cefarm, Polfa, Bayer £p.0.),

10 7at cznik do uchwaly nr 5/2004 Komitetu Stertggo do spraw Pilotawego ProjektiForesightw dziedzinie
Zdrowie i ycie z dnia 14 lipca 2004 r.
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b)

d)

b)

d)

firmy produkuj ce ywno (np. Hortex, AgroEkoVita Sp. z 0.0., Gerber, Nedilanone).
Rada Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy PreRzgig Ministrow.

Pismo z prob o wytypowanie trzech kandydatéw do petnienia reksperta wraz z
kwestionariuszem do wypetnienia, skierowane doeyywymienionych instytucji.

Kandydaci na ekspertéw powinni bygtaszani w kilku wyodibnionych kategoriach:

Do wiadczeni pracownicy nauki (reprezenty nie tylko wiedz w okrelonej dyscyplinie
nauki, ale te maj cy do wiadczenie w pracach interdyscyplinarnych);

Mtodzi pracownicy nauki (niedawno po doktoracieyweku do 35 lat);

Przedstawiciele biznesu;

Przedstawiciele ugrupowaolitycznych i administracji patwowej;

Przedstawiciele mediow;

Przedstawiciele organizacji pozatbwych;

Przedstawiciele innych organizaciji.

Kandydaci na ekspertéw powinni spein@powiednie kryteria, rine dla kadej z powyszych

7 kategorii:

Do wiadczeni pracownicy nauki powinni bpceniani wedtug nagbuj cych kryteriow

osi gni cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne (wedhaglycyjnych metod oceny: wykaz
publikacji z tradycyjnymi podziatami, informacja prowadzonych wyktadach i szkoleniach,
liczba wypromowanych doktorow, wykaz petnionych Ko w systemie nauki, deviadczenia
w prowadzeniu projektow badawczych krajowych i daiynarodowych);

do wiadczenie w pracach interdyscyplinarnych — wykaybranych pozycji publikacji lub
innych prac o charakterze interdyscyplinarnym;

do wiadczenie w pracach innowacyjnych i wdeaiowych — lista patentéw, wdre , na
podstawie krotkiego autoreferatu doadcze w pracach innowacyjnych;

do wiadczenie w pracach nad prognozowaniem, program@wa lub ocen rozwoju
wybranych dziedzin nauki, na podstawie prezenthxjviadcze w takich pracach.

Mtodzi pracownicy nauki powinni byoceniani wedtug kryteriow — ktére formalnie takie
same, jak dla deviadczonych pracownikédw nauki, ale w trakcie oceawzgl dniagj
oczekiwane rénice pomidzy mtodym a doviadczonym pracownikiem nauki

osi gni cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne (wedhaglycyjnych metod oceny: wykaz
publikacji z tradycyjnymi podziatami, informacja prowadzonych wyktadach i szkoleniach,
wykaz petnionych funkcji w systemie nauki, @deadczenia w prowadzeniu projektéw
badawczych krajowych i milzynarodowych);

do wiadczenie w pracach interdyscyplinarnych — wykaybranych pozycji publikacji lub
innych prac o charakterze interdyscyplinarnym;

do wiadczenie w pracach innowacyjnych i wdeaiowych — lista patentéw, wdre , na
podstawie prezentacji dawiadcze w pracach innowacyjnych;

do wiadczenie w pracach nad prognozowaniem, program@wa lub ocen rozwoju
wybranych dziedzin nauki, na podstawie prezenthxjviadcze w takich pracach.

Przedstawiciele biznesu powinni bgceniani wedtug nagtuj cych kryteriéw

osi gni cia gospodarcze (wedtug tradycyjnych metod ocenyykaz petnionych funkcji w
gospodarce, zwtaszcza kierowniczych, &akha podstawie prezentacji o deadczeniach i
osi gni ciach gospodarczych);

do wiadczenie we wspoilpracy z nauk- na podstawie prezentacji @oadcze w takiej
wspoOtpracy;

do wiadczenie w pracach innowacyjnych i wdeaiowych - lista wspotudziatu we
wdro eniach, take na podstawie prezentacji adcze w pracach innowacyjnych;
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d) do wiadczenie w pracach nad prognozowaniem, programemwa lub ocen rozwoju
wybranych dziedzin gospodarki i innowacyjop na podstawie prezentacji ddadcze w
takich pracach.

» Przedstawiciele ugrupowapolitycznych i administracji patwowe] powinni by oceniani
wedtug nastpuj cych kryteriow

a) osigni cia polityczne (wedtug tradycyjnych metod oceny -ykaz petnionych funkcji
politycznych, take na podstawie prezentacji o daadczeniach i osgni ciach politycznych);

b) do wiadczenie we wspditpracy z nauk- na podstawie prezentacji @oadcze w takiej
wspotpracy;

c) do wiadczenie we wspoipracy z gospodarkzwlaszcza w pracach innowacyjnych, na
podstawie prezentacji dewiadcze w pracach innowacyjnych;

d) dowiadczenie w pracach nad prognozowaniem, programiewa lub ocen rozwoju
wybranych dziedzin gospodarki i innowacyjop na podstawie prezentacji daadcze w
takich pracach.

» Przedstawiciele mediéw powinni bpceniani wedtug nagbuj cych kryteriow

a) osi gni cia zawodowe (wedtlug tradycyjnych metod oceny -aligpetnionych funkcji
zawodowych, take na podstawie prezentacji o déadczeniach i osgni ciach zawodowych);

b) do wiadczenie we wspotpracy z nauki na rzecz nauki) — na podstawie prezentacji
do wiadcze w takiej wspotpracy;

c) do wiadczenie we wspéipracy z gospodarkzwlaszcza w pracach innowacyjnych, na
podstawie prezentacji dawiadcze w pracach innowacyjnych;

d) do wiadczenie w pracach nad prognozowaniem, programemwa lub ocen rozwoju
wybranych dziedzin gospodarki i innowacyjop na podstawie prezentacji ddadcze w
takich pracach.

» Przedstawiciele organizacji pozadpwych powinni by oceniani wedlug nagbuj cych
kryteridw:

a) osi gni cia zawodowe (wedlug tradycyjnych metod oceny — awykpetnionych funkcji
zawodowych, take na podstawie prezentacji o déadczeniach i osgni ciach zawodowych);

b) do wiadczenie we wspéipracy z nauk- na podstawie prezentacji ddadcze w takiej
wspoOtpracy;

c) do wiadczenie we wspéipracy z gospodarkzwlaszcza w pracach innowacyjnych, na
podstawie prezentacji dawiadcze w pracach innowacyjnych;

d) do wiadczenie w pracach nad prognozowaniem, programemwa lub ocen rozwoju
wybranych dziedzin gospodarki i innowacyjop na podstawie prezentacji ddadcze w
takich pracach.

* Przedstawiciele innych organizacji powinni lyceniani wedtug nagbuj cych kryteriow:

a) osi gni cia zawodowe (wedlug tradycyjnych metod oceny — awykpetnionych funkcji
zawodowych, take na podstawie prezentacji o déadczeniach i osgni ciach zawodowych);

b) do wiadczenie we wspéipracy z nauk- na podstawie prezentacji ddadcze w takiej
wspoOtpracy;

c) do wiadczenie we wspéipracy z gospodarkzwlaszcza w pracach innowacyjnych, na
podstawie prezentacji dawiadcze w pracach innowacyjnych;

d) do wiadczenie w pracach nad prognozowaniem, programemwa lub ocen rozwoju
wybranych dziedzin gospodarki i innowacyjop na podstawie prezentacji ddadcze w
takich pracach.

ETAP Il

Selekcja i dodatkowe zgtoszenia kandydatoéw na ekspéw
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b)

c)
d)

A)

B)

. Komitet Sterujcy powotuje dla kadej dziedziny tematycznej (najpierw dla dziedz#drowie

i ycie) w sk grup wiasnych ekspertow z listy KBN - 4 osoby (listadtka), ktérzy bd
wyt czeni z listy kandydatéw.

Kryteria wyboru wskiej grupy wtasnej ekspertow (listy krotkiej):

osi gni cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne (wedtaglycyjnych metod oceny: wykaz
publikacji z tradycyjnymi podziatami, informacja prowadzonych wyktadach i szkoleniach,
liczba wypromowanych doktoréw, wykaz petnionych Komw systemie nauki, deviadczenia
w prowadzeniu projektow badawczych krajowych i daiynarodowych);

do wiadczenie w prowadzeniu prac interdyscyplinarnyetykaz wybranych pozycji publikaciji
lub innych prac o charakterze interdyscyplinarnym;

do wiadczenie w prowadzeniu procesow konsultacji sprtgch;

znajomo specyfiki rynku polskiego w danej dziedzinie teyeanej;

Zadaniem grupy ekspertow wiasnychdbie przegld pozostatej listy kandydatéw na podstawie
nadestanych ankiet oraz selekcja kandydatow, kidbadzie si w kilku podetapach:

Selekcja wstpna merytoryczna— sprawdzenie przez wk grup ekspertow, ktorzy z
kandydatow spetniaj niezbdne kryteria. Wska grupa ekspertow &zie oczywicie
zaznajomiona z dyskutowanymi wej kryteriami, ale naley te tej grupie zaleci
przedyskutowanie — w formie burzy mozgow - warunkiragowych dla takiej selekciji.
Dodatkowe zgtoszenia kandydatéw na ekspertdw wszystkich kandydatéw, ktorzy uzyskali
ocen pozytywn w podetapie A), kieruje sipro b , aby w trybie pilnym zaproponowali trzech
do pi ciu dodatkowych kandydatéw na ekspertéw i poprashi o pilne wypetnienie ankiet.
Niezb dna liczba kandydatéw wynosi nawet kilkuset dlangjdylko dziedziny tematycznej, po
okoto 100 w kadej kategorii ekspertow.

C) Powtdrna selekcja wgtna merytoryczna sprawdzenie przez wk grup ekspertow, ktorzy z

dodatkowych kandydatow spetniajiezb dne kryteria.

D) Selekcja zasadnicza statystyczrawybdr metod losowania nieztdnej liczby ekspertow

E)

F)

bezporedniego udziatu w kalej kategorii (kandydatéw do paneli tematycznycp, po 25
ekspertow w kadej kategorii, czyli tcznie 150 ekspertéw dla danej dziedziny tematygzne;j
Selekcja kocowa statystyczna wybor metodami losowania ekspertéw do gitéwnegoetu
pola tematycznego (np. po 2-3, niekoniecznie roliazda z kadej kategorii).

Uzupetnienie ekspertami wiodymi - znaj cymi zasadyForesightb d te niezbdnymi ze
wzgl du na zréwnowaone spektrum specjalng itp. (do 4 dodatkowych ekspertéw, razem
panel do 14-20 osob).

G) W uzasadnionych przypadkach Przewodnigz Komitetu Sterujcego moe powota

dodatkowych ekspertéw w celu prawidtowej realizagjiota owego projektuForesight w
dziedzinie Zdrowie i ycie.

4. Komitet Sterujcy powotuje gtowny panel tematyczny dla danej dzieg tematycznej
(najpierw dlazdrowie i ycie), z prawem do modyfikacji listy uczestnikow teganglu w
stosunku do propozycji v8kiej grupy ekspertow.

ETAP Il

Okre lenie obszaréw szczego6towych i powotanie paneli digch obszaréw

1.

Gtowny panel tematyczny okie obszary szczegétowe (do 10 obszaréw) w danepdiznie
tematycznej i dokona podziatu listy ekspertow bepganiego udziatu (okréonych w punkcie
D) powy €j) na te obszary. Naginie, powtarzajgc punkty E) i F) z powyszej listy dziata,
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przygotowuje propozycje list ekspertdw w szczeg@lchiv panelach tematycznych, ktére
przedstawiane sKomitetowi Sterujcemu celem ostatecznych korekt i zatwierdzenia.

2. Rozpoczcie zasadniczej pracy paneli, ktorej pdek stanowi b dzie zorganizowanie
wspolnej konferencji magej na celu:

a) zapoznanie wszystkich uczestnikéw paneli z gtéwnydeiami oraz metodologiprocesow
Foresight.Dla osi gni cia tego celu, w pierwszej czi konferencji specjalci dobrze znay
idee i metodologi procesowForesightmog wygtosi referat lub referaty; wae jest, aby po
tych referatach nagtita obszerna dyskusja.

b) przedstawienie krotkiej porady metodologicznej eadt organizacji pracy panelu ekspertow,
zwtaszcza w zakresie ocen wielokryterialnych.

C) organizacja wspoOtpracy pongzy gidwnym panelem tematycznym a panelami obszarow
szczegoOtowych. Dla ogjni cia tego celu, w drugiej czci konferencji przewodniczy
gidbwnego panelu tematycznego powinien wygtasiferat o organizacji i harmonogramie prac
paneli oraz ich wzajemnych relacjach.

3. Rezultatem prac ekspertow w poszczegolnych paneladzie przygotowanie raportéw
cz stkowych.

4. Eksperci nale cy do w skiej grupy wiasnych ekspertow Komitetu Stecgjgo nie powinni by
cztonkami paneli tematycznych, ale powinni mpgrawo uczestniczyw zebraniach dowolnego
panelu czy konferencjach w charakterze obserwatorow

5. Komitet Sterujcy — oprocz innych zadaprzy selekcji ekspertow d instytucji — moe
wykorzystywa t grup w charakterze recenzentéw przebiegu i wynikdéw @sa€oresight.

ETAP IV

Udziat ekspertdw w przeprowadzaniu konsultacji spa@cznych

1. Wybdér instytucji prowadzcej proces konsultacji spotecznych wytonionej nadde otwartego
przetargu zgodnie z procedurami zawartymi w ustaxdamowieniach publicznych.

2. Selekcja kandydatow zostanie przeprowadzona przegk wgrup ekspertow wiasnych
Komitetu Sterujcego na podstawie naptij cych kryteridw:

a) udokumentowane dwiadczenie w prowadzeniu procesOw konsultacji spartgch;

b) szczego6towa i udokumentowana znajomepecyfiki rynku polskiego w danej dziedzinie
tematycznej;

c) udokumentowane dwiadczenie w prowadzeniu prac interdyscyplinarnych.

3. Instytucja lub konsorcjum wytonione do prowadzerpaocesu konsultacji spotecznych
zobowi zane jest do wykorzystania w swych pracach cadgy pozytywnie zweryfikowanych
ekspertéw np. 700 oséb w tym:

a) np. 150 ekspertow bezpedniego udziatu (zaréwno cztonkow panelu gtéwnggoi panel
obszarow tematycznych), ktérzy zostali wybrani drimgowania,

b) pozostatej grupy ekspertéw np. 550 oséb, ktorzycpasd losowania nie zakwalifikowali sélo
pracy w panelach i w ten sposéb bkad po redni udziat w realizacji pilotawego projektu
Foresight

Ponadto w procesie konsultacji spotecznychd bbra udziat instytucje dziatage na rynku,

zwi zane z polem badawczym ,Zdrowieycie”, a zamyka go b dzie otwarta debata spoteczna.
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ETAP V
Opracowanie raportu ko cowego z pola badawczego ,,Zdrowie iycie”

Raport kocowy z pola badawczego ,Zdrowie iycie” przygotowany zostanie na podstawie
raportéw czstkowych i ich weryfikacji w trakcie konsultacji siecznych.

Raport kocowy zostanie zaakceptowany i prayj przez Komitet Sterugy do spraw
Pilota owego Projekturoresightw dziedzinie ,Zdrowie i ycie”.
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Zat cznik 6 Narodowy ProgramForesight - kwestionariusz ankietowy
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ANKIETA DO SAMODZIELNEGO WYPELNIENIA
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WYWIAD Z ANKIETEREM
ANKIETER:
Do tej czesci wywiadu prosze wybrac 5 kierunkow badawczych, ktore w rankingu w pyt.
4 zajely najwyzsze miejsca (miejsca od 01 do 05),
Karty z nazwami 5 najwazniejszych kierunkow prosze potoZyc przed respondentem,
Sposrod 5 najwazZniejszych kierunkow prosze utworzyc¢ wszystkie mozliwe pary (bedzie
ich 10) i zapisac je w tabeli w kolejnosci podanej na karcie pomocniczej (uwaga:
zapisujemy tylko kody kierunkow badawczych, a nie ich nazwy),
W trakcie rozdzielania punktow pomiedzy utworzone pary kierunkow przed
respondentem leZy tylko ta para kierunkow badawczych, ktora jest w danym momencie
omawiana,
Wpisywac liczby z zerami poprzedzajacymi np. ,,5 punktow" w postaci
Do kratek ponizej wpisywac zawsze obie oceny. Dwie oceny w rzedzie musza sie zawsze

sumowac do 11!

ODCZYTAC: G ! + C & & 9#: |
G R 9: 2 ! ( &
% $ &* + 0% $ 2 ( 9: 44 %o, % ( 9
2+ $ . $ 2 (12 (- & !
- k=1 I 9- ( ! ( -

( 9 2 44 % . 6, $! 46, . 4 (1
" 9: & ¢ $ 9 $ %

+ 2 | &C 8 *

/! o % $ &*9ANKIETER: ODCZYTAC NAZWY

KIERUNKOW I POLOZYC PRZED RESPONDENTEM KARTKI Z ICH NAZWAMI :*

Ocena Pary kierunkéw badawczych

K 5 VS. K 5

96 K 3 6L 96 K 3 6L

=7 K . 0 = =7 K . 0 =
748A74D TAEATAF 776A774 | 7770775
77BATTC 778A77D 77EATTF | 756A754
757A755 75BA75C 758A75D | 75EA75F
7B6A7B4 7B7A7B5 7BBA7BC | 7B8A7BD
7BEATBF 7CBATCA 7C7A7C5 | 7CBA7CC
7C8ATCD 7CEATCF 786A784 | 787A785
78BA78C 788A78D 78EA78F | 7D6A7DA4
7D7A7D5 7DBA7DC 7DBA7DD | 7DEA7DF
7EGATE4 7ETATES 7EBATEC |  7EBATED
TEEATEF TFBATF4 TF7ATF5 | 7FBATFC
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