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Wprowadzenie

Dokument Katalogu hipotez badawczych - integracja pddejsektorowych
opracowany zostat w ramach projektaofesight technologiczny na rzecz zrowngoveego
rozwoju MatopolsKi Projektu ten realizowany jest w ramadektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjob Przedsgbiorstw, lata 2004-2006, Dziatanie 1.4.
Wzmocnienie wspoétpracy ¢dizy sfeg badawczo-rozwojogva gospodark. Przedsiwziecie
to finansowane jest Zeodkow Unii Europejskiej i budbtu pastwa. Projekt realizowany jest
od 01.09.2006, a jego @dtoncowa wyznaczono na 31.05.2008.

Celem projektu Eoresight technologiczny na rzecz zréwngéoveego rozwoju
Matopolski' jest stworzenie prognozy rozwoju technologii w jexw6dztwie matopolskim
oraz wyznaczenie priorytetowych kierunkbw rozwoju @bszarze okgonym jako
Zréwnowaony rozwoj Pole to jest drugim - p@drowiu i Zyciu - polem badawczym oraz
jednym z czterech, ktére zostanpoddane procesom przewidywania w ramach
ogolnopolskiegdNarodowego Programu ForesigftFP).

Projekt realizowany jest przez Matopads®zkoh Administracji Publicznej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie (lider projektu), Politeck@ Krakowslky im Tadeusza Kaciuszki

i Akademia Gérniczo — Hutnigzm. Stanistawa Staszica.

Podstawowym celem dokumentatalogu hipotez badawczych - integracja pédej
sektorowych jest wypracowanie wewtrzne spéjnego zestawu hipotez, ktore standwila
opracowania kwestionariuszy w oparciu o ktére praepdzone zostanbadania terenowe.
Potrzeba opracowania tego dokumentu wynika z giejyjdla potrzeb przedmiotowego

projektu metodologii pogpowania.

Prace w przedmiotowym projekcie prowadzong w ramach trzech paneli
(Infrastruktura, Zasoby naturalne oraz nowe matenak rowniez Wzrost gospodarczy) co w
naturalnym sposob implikuje pewmutonomizag w zakresie wynikow prac ggtkowych.
Jej wystpowanie wynika réwnie ze specyfiki zagadnie konstytuujcych zakres prac

badawczych kadego ze wskazanych powgj paneli.



Konieczne jest zatem, dla zachowania integraino spojnaci projektu Joresight
technologiczny na rzecz zréwnawaego rozwoju Matopolskzapewnienie metodologicznej
koordynacji prowadzonych prac. Jeden z jej elemergg regularne spotkania paneli (lub
przedstawicieli paneli) shiace integracji podégia badawczego i standaryzacji sposobu
prezentacji wynikdw prac analitycznych. Ponadto wtoknty kluczowe dla projektuas
poddawane merytorycznej integracji celem zapewaiemiewrgtrznej spojnéci prac
prowadzonych przez poszczegdlne panele ekspert@ka Tez funkcje petni niniejsze

opracowanie.

1 Sposéb przygotowania ,Katalogu hipotez badawczych -ntegracja

podejs¢ sektorowych” oraz jego struktura

Niniejsze dokument powstat w oparciu o opracowapiaygotowane w ramach
kazdego z paneli ekspertow. Istotny wptyw na jego testeny ksztatt tego dokumenty wywart
rowniez udziat jego autora w spotkaniach paneli ekspertdwzmowy z ich czlonkami.
Ponadto w procesie przygotowania tego dokumentwglgdmione zostaty uwagi wynikage
z dyskusji, ktére toczyly sina forum spotkania z udzialem wszystkich czionkdaneli
ekspertow.

Dla zapewnienia przejrzystt niniejszego dokumentu zawarte w nim informacje
odpowiadaj strukturze paneli ekspertow oraz Zyodne z logik obszaréw i powizanych z
nimi punktow krytycznych, przgja jako podstawa dla budowania hipotez i pyta
badawczych.

Zatem w przypadku panelu ekspertévrastrukturahipotezy badawcze ¢t zostaty
w nhastpujacych obszarach problemowych:

a) Infrastruktura transportowa.

b) Zréwnowaony transport w obszarach o unikalnych walorachysiyczno -
uzdrowiskowych.

c) Infrastruktura turystyczna — aspekty inwestycyjoehronne.

d) Infrastruktura ochronyrodowiska.

e) Infrastruktura ochronyrodowiska nagaza za rozwojem gospodarczym.

W przypadku zakresu merytorycznego prac padekoby naturalne oraz nowe materiaty
hipotezy przedstawione zostaty w rgstjacym uktadzie problemowym:



a) Rozwoj technologiczny.

b) Rozwdj organizacyjny.

W odniesieniu do paneliWzrost gospodarczyhipotezy zaprezentowane zostaty w
nastpujacym uktadzie problemowym:

a) Kapitat ludzki.

a) Szkolnictwo wysze.

b) Innowacje.

c) Rozwdj metropolitalny.

d) Atrakcyjnas¢ inwestycyjna regionu.

e) Kapitat spoteczny.



2 Prezentacja hipotez badawczych

2.1 Infrastruktura
Obszar Punkty krytyczne Hipotezy
Gestas¢ sieci drogowej i kolejowej Gestas¢ sieci drogowej i kolejowej Matopolsce nieedzie odbiega od poziomu
europejskiego
Przepustow& sieci drogowej Budowa obwodnic wokot miast i osiedli w istotny spb zwikszy przepustowid sieci
drogowej
Rozwdj sieci kolejowej Budowa i modernizacja sieci kolejowej wojewoddztwalopolskiego wplynie w istotn
sposOb na korzystanie z tego, przyjaznggdowisku,srodka transportu
Konkurencyjngé transportu Unowoczénienie sieci kolejowej spowoduje przeniesienie zae& czsci potokow
kolejowego tadunkéw tranzytowych z drég na kolej
Stan infrastruktury  drogowej i Istotne zmniejszenie czasu przejazdu, poprawa bezgstwa i komfortu podrdy oraz
kolejowej nizsze kosztygrodowiskowe podniaskonkurencyjné¢ transportu kolejowego
Podniesienie standardow infrastruktury drogowej olejowej zapewni popragv
| osiagalnaici komunikacyjnej w wojewodztwie matopolskim
nfrastruktura — n . ———— — - - y .
transportowa Rozwoj lotniska w Balicach Podniesienie przepustowa i jakosci obstugi podréanych na lotnisku Krakow Balic

wplynie na zwgkszenie zainteresowania turystow, gtéwnie zagranyiclz
Rozwoj lotniska Krakéw Balice i odpowiedni markegirustug lotniczych wplyn na
istotne zainteresowanie miesakéw Matopolski korzystaniem z transportu lotniczego

D

Powiazania komunikacyjne lotniska
centrum Krakowa

Zapewnienie sprawnej komunikacji kolejowej pedry lotniskiem a centrum Krakow
zwigkszy udziat transportu szynowego w przewozie pauyéh

Dostpnasé/liczba parkingdéw w centrach miast zostanie ogrzomia

Miasta zostamodcihzone z ruchu lokalnego (mikrobusy na oliigash miast)

Rozwdj lotnisk lokalnych (Nowy
Targ, Lososina, Czyny, Pobiednik)
Transport miejski i lokalny

Usprawnienie drogowych powdan komunikacyjnych z lotniskiem Krakéw Balice
réznych cz$ci Krakowa poprawi dogpnas¢ komunikacyjm portu lotniczego,
Dostosowanie infrastruktury lotnisk lokalnych doshlgi pasaeréw przy pomocy lekkich
i super-lekkich samolotéw zwkszy dostpnas¢ i osiagalncé atrakcyjnych obszaroy
wojewodztwa

z

<




Obszar

Punkty krytyczne

Hipotezy

Zrbwnowaony
transport W,

Wzrost mobilndci

Rozwdj gospodarczy spowoduje wzrost mohilno spoteczéstwa i
zapotrzebowanie na szybki, nieadiwy dla srodowiska transport.

rosyce

obszarach q
unikalnych
walorach

turystyczno -

Bezpieczéastwo i komfort

drogach.

na

W pocatkowym okresie, ha poprambezpieczéstwa i komfortu podrdy wptynie przede
wszystkim budowa obwodnic, oraz podniesienie stahdadrég publicznych
(panstwowych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych), tym infrastruktury dla
pieszych i rowerzystéw.

uzdrowiskowych

Uzaleznienie od samochodow.
Alternatywnesrodki transportu.

siech rzek i kanatow),

Dalszy rozrost sieci drogowej (samochodowej) - duaracej i pozbawionej alternatyw
spowoduje:

wzrost uzalenienia od transportu samochodowego,

stratysrodowiskowe i krajobrazowe,

obnienie atrakcyjnfci turystycznej.
Alternatywa dla rozbudowy tej sieci, korzysim.in. dla turystyki, bdzie:

realizacja nowych i modernizacja istni@ych pokczer kolejowych,

rozwdj transportu wodnego (m.in. Drogi $inej i pohczenie Wisty z europejgk

rozwdj transportu lotniczego.

Dostp do obszaréw turystycznych
rola kolei

Trzy nowe linie kolejowe przyczymisie do aktywizacji turystycznej zaniedbany
obszaréw, posiadgych znaczny potencjat przyrodniczy i kulturowy.

Aktywizacja turystyczna obszaré
zaniedbanych.

Zmniejszy s¢ niekorzystna koncentracja infrastruktury turystyejz

Polaczenia ze Stowagji europejsk
siech kolejows.

Nowe pokczenia kolejowe umidiwia lepsze skomunikowanie polsko-stowackiej str
przygranicznej i wdczenie atrakcyjnych terendéw regionu w obszar eyskpg sieci

kolejowej.




Obszar

Punkty krytyczne

Hipotezy

Infrastruktura
turystyczna
aspekty
inwestycyjne
ochronne.

Turystyka a planowanie przestrzenr

e

Poprawa jakéci przestrzeni, tate dla turystyki, bdzie wynikiem planowania nowej
generacji: wielkoprzestrzennego i miejscowego plaroa operacyjnego, oraz powrotu do
praktyki projektowania urbanistycznego i ruralistyego.
Brak zmian legislacyjnych, przede wszystkim obligginosci uchwalania plandw,
spowoduje nasilenie presji na jdkozasobOw naturalnych; dalsze, trwate zniszczenia
krajobrazow i dalszy wzrost kosztow infrastruktungluczowe ledzie ograniczeni¢
ekspansiji terytorialnej miast i osiedli.

Aktywizacja turystyczna atrakcyjnyg

Zahamowany zostanie dalszystiowy rozwoj turystyki na obszarach uznanych obecni

obszarow niszowych, a ograniczanie za najatrakcyjniejsze, a rownoéme&e poddanych granicznej antropopresji (np. Tatry i

przerostébw rozwojowych obszarGw Podtatrze). Wzrinie znaczenie miejsc i watm mniej obecnie znanych, np. liczne] i

przeinwestowanych unikalnej architektury drewnianej, lokalnego rzeshn folkloru i tradycyjnej
obyczajowdci; dziedzictwa grup narodoweciowych i etnicznych.

Turystyka a gospodarka przestrzenna e« Podnoszeniu jakai zycia mieszkacow i wzrostowi atrakcyjnai turystycznej bdzie
sprzyj&:

- ograniczanie lub rezygnacja ze strefowania zazigowanie funkcjonalne zabudowy
(ang. mix of uses),

- zagiszczanie sieci ulicznych poprzez uzupetnianie stirukrbanistycznych

- przywracanie aigtosci struktur; znoszenie barier rozciaeych dzielnice,

- zag;szczanie tkanek zabudowy; plombowanie.

Zroznicowanie funkcjonalne, * Wozrost jakdci przestrzeni &dzie maliwy dzigki okreslaniu dopuszczalnych form

uzupetnianie [ zagpzczanie, standardéw budynkéw, w oparciu o lokaltradycg i dobre wzorce. Miasta i gminy

zabudowy. turystyczne bda w awangardzie uchwalgych wzorniki i kody urbanistyczne
architektoniczne i budowlane.

Okreslanie  form i standardow  « Regulacy beda obejmowane nie tylko linie, gabaryty, kolorystykiormy budynkéw, ale

zabudowy takze materialy i technologie (preferowanedp tatwo dostpne materiaty lokalne |i
technologie oszezlzapce energi i wodk).

Wyposaenie przestrzeni publicznej. e Dzigcki kodom urbanistycznym i architektonicznym (wzdamn), nowopowstage,
remontowane i rewaloryzowane obiektgdh porzdkowaty zabudow (infrastruktue)
miejscowdci turystycznych.

Turystyka w miastach i miasteczkach « Kody budowlane przyczyaisie do poprawy bilansu energetycznego, wodnego i klima

rozwoju budownictwa pasywnego, stosowania zielongelchdw, poiprzepuszczalnych
nawierzchni, indywidualnych oczyszczalni hydrobatanych, pozyskiwania wody




opadowej, itp. Dodatkowym efektengdzie poprawa wizerunku gminy, w ktorej stosyje
sie nowoczesne i przyjazne dlieodowiska technologie

Turystyka kulturowa i zrinicowanie
oferty turystycznej.

W warunkach demokracji lokalnej, ograniczenie swehbbudowania &dzie wymagato
wzmazonej dziatalnéci edukacyjnej, skierowanej przede wszystkim deriav lokalnych
spotecznéci.
Zdominowana przez samochody przestrgribliczna (ulice, place) ¢dzie stopniowo
odzyskiwana przez mieszik@ow i turystow dziki zakodowanym w prawie miejscowym
wysokim standardom:
infrastruktury dla pieszych i korzysaajych z transportu publicznego,
ciagtosci bezpiecznych systemawiezek rowerowych.

Rozrzd ruchu turystycznego.

Miasta i miasteczka, jako punktyemtowe sieci infrastruktury turystycznej i podstavweow
srodowisko turystyki kulturowej, zapewnizré&znicowanie dozn@ i komplementarn
oferty masowej oraz kameralnej. Potrzebnglzie wzbogacanie oferty dla turystyki
konferencyjno-kongresowej, kwalifikowanej, sportélstremalnych, itd.

Sie¢ dobrze skomunikowanych miast i miasteczek snododnych walorach umnitiwi
lepszy rozrzd ruchu turystycznego w regionie.

Funkcje uzdrowiskowe, eksploatag
wod mineralnych.

ja

Zwicgkszy sé wykorzystanie zasobow wod mineralnych - podstaeswoju lecznictwa
sanatoryjnego. Zapotrzebowanie na ustugi spa & nesf kdzie stymulowato
wykorzystanie znanych, dotychczas nieeksploatowangasobéw. Niezjzine Idzie
skokowe podniesienie jaka infrastruktury uzdrowiskowe;.

Turystyka na obszarach wiejskich;

agroturystyka, ekoturystyka

=

Rozwdj agroturystyki zwikszy aktywndéé zawodowyq ludnaici wiejskiej, wplynie na
dywersyfikacg zrodet dochoddéw i zmniejszy, obecnie wysokieznibe w aktywnéci

gospodarczej porgilzy r&znymi obszarami. Agroturystyka i ekoturystykedhie sprzyja

rozwojowi ekstensywnego rolnictwa.

Turystyka a retencja

Realizacja programu matej retencji 2kszy turystycza atrakcyjnd¢ regionu. Wzrénie
tez znaczeniesrodkow nietechnicznych retencji powierzchniowej:zwoju terenow
zielonych, w tym kompleksow daych i rglinnych paséw ochronnych, jakwodowiska
rozwoju turystyki.

Szlaki turystyczne

W skali regionu, paiczone systemy parkowe, pejoé rok korytarzy ekologicznych,
wlaczone w europejski system Greenways, przyezgiido rozwoju turystyki rowerowe
i pieszej, oraz do rozbudowy niezimej infrastruktury budowlane;j.

Systemy  parkowe i
ekologiczne.

korytarz

System parkéw i korytarzy, zlokalizowanych wzdizek i wzdti wybrzery zbiornikow
wodnych (take nowych), umdiwi ekstensywn aktywizacg linii brzegowych dla
uzytkowania rekreacyjnego i rozwoj infrastrukturyytstyki wodnej i sportow wodnych.




Turystyka wodna.

Ekspozycja i racjonalne wykorzystanie zasobow wetirgla rozwoju turystyki wodnej

Zarzmdzanie zasobami i dziedzictwe

m

O atrakcyjndci poszczegolnych obszaréweda decydowa zachowane zasohy

przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe.

Zasoby naturalne i kulturowe.

Rewaloryzacja obiektow zabytkowych corazsce] edzie dotyczyta nie tylko budynkoy
najwyzszej klasy, ale tale zaniedbanych obiektow mieszkalnych, zespotow dimr
patacowych, zespotéw zabytkowej zieleni. Stymulamorrozwoju turystyki kulturowej
beda zabytki przemystu, techniki i sztukizpnierskiej.

Spoteczna i rynkowa waré
krajobrazu.

Jaka¢ krajobrazu hdzie silnie wptyw& na witalnd¢ spoteczn i gospodarcz, przede
wszystkim dynamik rozwoju turystyki i jaké¢ wykorzystania czasu wolnego. Catorocz
turystyka zagraniczna i krajowaedrzie mogta utrzyma pozycg wiodaca tylko dzieki
aktywnej sanacji zdegradowanych krajobrazéw.

Ochrona jako inwestycja.

Ochrona zasobéw i dziedzictwadzie fornmy inwestycji aktywizujcej. Rosace znaczeni¢

bedzie miata znajomi@ kontekstu ekologicznego i kulturowego, wiedza ekska oraz
zaangaowanie instytucji obywatelskich (trzeciego sektora)

<

na



Obszar

Punkty krytyczne

Hipotezy

Infrastruktura
ochrony
srodowiska

Zroznicowane srodowisko
przyrodniczo-geograficzne
Siet obszarow prawnie chronionych

Przyrost powierzchni tereno
prawnie  chronionych, w tyn
obszarow Natura 2000

Zréznicowane i bogate zasok

surowcdw mineralnych

y

Wazrost atrakcyjnéci przyrodniczo-geograficznej poprzez racjonalnespgamlarowanie
zasobami.

Zasoby wobd powierzchniowych
podziemnych

Ograniczenie nadmiernej eksploatacji zasobow waédgrachniowych i podziemnych
Wskazniki wodochtonndci produkcji w zaktadach na terenie wojewodztwaapatskiego
spetniaj wymogi BAT. Minimalizowane gstraty wody na przesyle.

Gospodarka wodnéciekowa prowadzona jest w systemie zlewniowym atesyg
kanalizacyjne i sprawné oczyszczalni sciekbw zapewniaj jakas¢  wod
powierzchniowych w | i |l klasie czysfoi.

Gesta si€é rzeczna

Utrzymanie wysokiej gstaéci sieci rzeczne;.

Dysproporcja zasobow wodnych

Wazrost retencji wody poprzez rozbudowany systenepratenciji.

Gorski charakter rzek wojewodztwa

Poprawa jakéci rzek gorskich.

Jaka¢  wadd podziemnych
powierzchniowych

Osadysciekowe wykorzystywaneagolniczo, przetwarzane sv procesach fermentaciji IU
kompostowania lub mineralizacji czyztea spalane. Nie poddajeesbsaddéwsciekowych
utylizacji poprzez skladowanie.

Wszystkie gminy posiadawdrozony system selektywnej zbiorki odpaddéw uitiwiajacy
uzyskanie wymaganych pozioméw odzysku odpadéw opakmwych i zgodne z ustaw
0 odpadach ograniczenie sktadowania odpadéw biadegralnych.
100% mieszkacow miast i gmin okjtych jest zorganizowanym systemem zbig
odpaddéw komunalnych.

Gospodarka odpadami komunalnymi prowadzona jestmach rejonéw gospodasaych
odpadami wyznaczonych w WPGO. Instalacje funkcjgowij w systemie spelnigj
wymagania BAT.

Wykorzystanie zasobow wd
mineralnych i geotermalnych

Wzrost wykorzystania zasobéw wod mineralnych i geutlnych dla aktywizacj
dziatalngci gospodarczej w zakresie turystyki

Zréznicowany poziom lesistoi

Wskaznik lesistéci w wojewddztwie matopolskim przekracgaedni dla Polski.

Pozyskiwanie drewna

Spadek wielkéci pozyskiwanego dla celéw gospodarczych drewna

rki



Wplyw zanieczyszcze na jakdé
drzewostanu

Zahamowanie destrukcyjnych skutkéw zanieczyszciakos¢ drzewostanu poprze
redukcg emisji zanieczyszche

Zalesienia

Wazrost relacji pozyskiwanie drzewa a zalesianiekarays¢ tego ostatniego.
Systematycznie wzrasta powierzchnia zalegieintow na terenach silnie odlepionych.
Zminimalizowaniu ulegta powierzchnia drzewostanowzkodzonych oddziatywaniel
pytéw i gazow.

Emisja zanieczyszcae

Spadek emisji zanieczyszeze

Tempo redukcji  zanieczyszaze
wprowadzanych do powietrz
atmosferycznego, wod i powierzch
ziemi

Zastosowanie nowoczesnych technologii ochréneglowiska oraz racjonalna gospoda
zasobami naturalnymi przyczyniagsilo ograniczenia zanieczyszazépowietrz, woda
powierzchnia ziemi)

rka

Skala zagroen
wprowadzanymi  do
zanieczyszczeniami

wywotanych
srodowiska

W wyniku oshgniecia stabilnej tendencji redukcji zanieczyszcagprowadzanych d¢
powietrza atmosferycznego z przemystu, energetykigaspodarstw domowyc
zminimalizowano szkodliwy wptyw emisji igodowisko.

5 <

Monitoring srodowiska

Sprawnie dziataicy monitoringsrodowiska




Obszar

Punkty krytyczne

Hipotezy

Infrastruktura
ochrony
srodowiska
nachza
rozwojem
gospodarczym

Za

Wielkos¢ poboru wod
powierzchniowych i podziemnych
wodochtonnéé gospodarki

Na terenie wojewddztwa matopolskiego nie wpsie deficyt wody o odpowiedni¢

jakosci.

Zasoby wod geotermalnych stangwistotne zrodto zaopatrzenia w ciepto na tereni

wojewoOdztwa matopolskiego.

Infrastruktura kanalizacyjna
oczyszczalnigciekow

W sposo6b istotny ograniczono zanieczyszczenie wadzipmnych a w szczegdkw
pierwszego poziomu wodofoego.

Gospodarka osadargiekowymi

Osadysciekowe wykorzystywaneagolniczo, przetwarzane sv procesach fermentaciji IU
kompostowania lub mineralizacji czyztea spalane. Nie poddajeesbsaddwsciekowych
utylizacji poprzez skladowanie.

Wszystkie gminy posiadawdrozony system selektywnej zbiorki odpaddéw utiwiajacy
uzyskanie wymaganych pozioméw odzysku odpadéw opakmwych i zgodne z ustaw
0 odpadach ograniczenie sktadowania odpadéw biadegralnych.

Mata retencja

Realizacja programu malej retencji zkézy turystycza atrakcyjndé regionu prowadg
do wzrostu dynamiki jego rozwoju gospodarczego.

Selektywna zbiérka odpadéw

100% mieszkacow miast i gmin okjtych jest zorganizowanym systemem selektyw
zbiérki odpadéw komunalnych.

Gospodarka odpadami komunalnymi prowadzona jestmach rejonéw gospodasaych
odpadami wyznaczonych w WPGO. Instalacje funkcjgowij w systemie spelnigj
wymagania BAT

Poziomy odzysku i recyklingu

Prowadzony w wojewddztwie matopolskim monitorisrgdowiska pozwala na uzyskan
biezacych informacji o czynnikach presji i starflodowiska co pozwala na szybk
reagowanie w wypadku niepgdanych tendencji.

Zaktady gospodarki odpadami

Uniknigto degradacji przyrodniczej cennych przyrodniczrenéw poprzez obgie ich
stosownym statusem ochronnym.

Edukacja ekologiczna spotedatwa

Prowadzona jest w sposéhgly edukacja ekologiczna urdiwiajaca uzyskanie wysokich

standardéw w gospodarce odpadami.
Rézne formy ochrony przyrodyasakceptowane i padane przez spoteczéw i wiadze

nej

ie
ie

lokalne.




2.2 Zasoby naturalne oraz nowe materiaty

Obszar Punkty krytyczne Hipotezy
Obszar Zdolnas¢ do  zintegrowania &il ¢ Obszarem wspélnych przedsizie¢ sektorow B+R oraz produkcyjno-przemystowegn
technologiczny | srodowiska  regionalnego  wok¢t  materialy otrzymywane przy zastosowaniu technolwgiynierii powierzchni oraz technolog
wspolnie  opracowanej  strategii  opartych na modyfikaciji sktadu i struktury matediatznajdujcych aktualnie zastosowanie
dziatar krétko- i dtugo- terminowych
w obszarze rozwoju badawczp-

technologicznym

Stworzenie w Matopolsce warunkd
do rozwoju w obszarze technologi
innowacji poprzez przeznaczenie

ten cel odpowiednich funduszy
srodkéw centralnych i wojewodztw
oraz terenow

Rozwdj najnowoczaiejszych technologii materiatowyctedrie zachodzit przede wszystki
w wyniku inicjatywy sektora B+R

m

Wykorzystanie
Matopolski

bazy surowcow

Racjonalne wykorzystanie bazy surowcowej Matopotit&irozwoju gospodarczego regionu

Konflikty obszaréw zlaowych z
gospodark przestrzens

Wprowadzenia racjonalnych zasad gospodarowania acdrsz zi@zowymi zgodnych Z
zasadami nowoczesnej gospodarki przestrzennej.

Zagospodarowania tereng
pogérniczych w kierunkd
turystycznym (geoturystycznym)

Rozwdj turystyki z wykorzystaniem terenéw pogoryiciz.

Obszar
organizacyjny

Uzyskanie przez Matopolgkmocnej
pozycji w gremiach decydagych o
podziale srodkéw unijnych poprze;
skuteczn 1 dobrze ukierunkowan
promocg potencjalu i potrzel
wojewddztwa przez jego wtadze or
srodowiska opiniotwoércze

Uzyskanie przez Malopolgk statusu ,regionu wiedzy” wymaga uruchomienia nokv)
mechanizméw wspblpracy trzech sektoréw: wiladzy aeginej/lokalnej, B+R ora
producentow/przemystu, taé w obszarze nowoczesnych mechanizmow finansowania

N

Wygenerowanie w  Malopolsg
mechanizmow biecej i
perspektywicznej wspotprag

srodowisk naukowo-badawczych or

Wykorzystanie potencjatlu innowacyjnego (intelekigglo i gospodarczego) Matopols
wymaga inwestycji w infrastruktartechnologiczno-badawgZfurzadzenia, aparatura)

ki




przedsgbiorcow

Sformutowanie i sukcesywna oraz

konsekwentna realizacja wieloletnigj

polityki panstwa, w powazaniu z| .
Nowa Strategi Lizbonska, | «

zmierzajcej do systemowegp
funkcjonowania gospodarki opartej
na wiedzy 1

Finansowanie dziataldoi innowacyjnej B+R zdérodkéw publicznych (projekty, inwestycje
urzadzenia i technologie, ..): realia, szanse, bariery

Nowoczesne, niepubliczne i mieszane finansowan@alacsci innowacyjnej i B+R
Organizacja stalego monitorowania i diagnozowamendéw w obszarze nowoczesny
technologii i materiatow

w

ch




2.3 Wozrost gospodarczy

Obszar

Punkty krytyczne

Hipotezy

Kapitat ludzki

Potencjat demograficzny

Potencjat demograficzny wojewddztwa matopolskieggedmaliwos¢ oparcia wzrostu
rozwoju gospodarczego przede wszystkim na wiasagsbbach ludzkich.

Procesy migracyjne i mobildé| e Migracje wewntrzwojewddzkie umdiwia lepsze dopasowanie popytu i pégana
zasobow ludzkich regionalnym rynku pracy
« Malopolska stanie si atrakcyjnym miejscem do pracy i zamieszkania, poweduje
przyciagniecie dodatkowej wykwalifikowanej kadry spoza wojewtwia.
» Dochody z zagranicznych migracji zarobkowych mieszkw Matopolski przyczyni si¢ do
szybkiego rozwoju MSP w wojewddztwie.
Powiazanie systemu edukacji |z Nowoczesny, otwarty na wyzwania i oczekiwania rynacy sektor edukacyjny ki

gospodark oparty na wiedzy

wspotpracy z podmiotami gospodarczymi zagwarantpf@acodawcom zasob wysol
wykwalifikowanej, posiadagej specyficzne umiejnasci sity roboczej

Rozwdj edukacji ustawicznej zagwarantuje wyksztaieensréod mieszkacoéw Matopolski
zdolnaci do szybkiego uzupetnienia lub nabycia nowychmaganych przez pracodawc(
umiegtnosci.

Strukturalne  niedopasowanie  ha Istniejace obecnie na regionalnym rynku pracy strukturalieelopasowanie strony popytow
regionalnym rynku pracy i podazowej zostanie przezwygione dzgki efektywniejszemu dziataniu systemu edukac;ji
tym zawodowej) oraz wykorzystanigrodkow strukturalnych do wzrostu mobikad
zawodowej mieszkaow.
Gospodarka  nieformalna  (,szara Funkcjonujce dotychczas w szarej strefie gospodarki podnuetlly zostapn wtaczone do
strefa”) formalnej gospodarki za pompcsystemu boztdéw i zackt o charakterze podatkowyn
inwestycyjnym, doradczym.
Zmniejszajca st liczba studentow. |«  Zmniejszenie liczby studentéw zagemiem dla finanséw szko6t wgzych.
. Poprawa jakéci ksztatcenia. » Jaka¢ absolwentow szkét waszych efektem jakoi ksztatcenia.
Szkolnictwo : , 7 : )
wyzsze - _ _ « Ksztatcenie studentdéw w regionie stosowne do pbtrzezekiwa rynku pracy.
Zwiazki nauki i praktyki » Potencjat rozwojowy szkot wgzych podstawrozwoju gospodarki regionu
« Potencjat szkolnictwa wagzego nie w petni wykorzystany przez praktgospodarcg
. Wzrost  wykorzystania potencjajle W perspektywie 14 lat (do 2020 r.) ngstzasadniczy wzrost wykorzystania potencjatu B
Innowacje B+R. przez firmy

Wzrost poziomu innowacyjioi firm.

W perspektywie 14 lat (do 2020 r.) ngstzasadniczy wzrost poziomu innowacyjoofirm

Sieci wspolpracy sfery nauki

W perspektywie 14 lat (do 2020 r.) ngstrozwdéj ukladdw sieciowych i ich znaczenie (
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przedsgbiorstwami.

wzrostu innowacyjioi gospodarki

Wykorzystanie funduszy publicznych.e

W perspektywie 14 lat (do 2020 r.) dgste krajowe i zagraniczne publiczne fundu
pomocowe wplya na zasadniczy wzrost innowacypaoprzedsgbiorstw

5Z¢e

Rozwoj

Spojnad¢ w zakresie programowan
dziatah rozwojowych KOM:

Wzrost spéjnéci programowej dziala rozwojowych podejmowanych w ramach KOM je
celowy i maliwy do oshgniecia.

pSt

Skuteczné¢ i efektywna¢ dziata
podejmowanych na

rzecz wzrostu

Znacacy wzrost spojnéci spoteczno-gospodarczej, przestrzennegjradowiskowej KOM
bedzie maliwy w perspektywie najbtiszych kilkunastu lat.

: spojnaGcCi spoteczno-gospodarczej,
metropolitalny przestrzennejdrodowiskowej KOM
Wplyw KOM na niwelowanie « Wzrost spéjnéci spoteczno-gospodarczej, przestrzenngpdowiskowej KOM przyczyni si
regionalnych zrénicowan do zniwelowania dysproporcji rozwojowych wystijacych w regionie.
rozwojowych
l. UWARUNKOWANIA | « Polsko-stowackie gsiedztwo determinuje atrakcyjéio lokalizacyjra inwestycji w pasig
(niesterowalne determinanty  przygranicznym.

Atrakcyjnas¢
inwestycyjna
regionu

atrakcyjngci inwestycyjnej)

Slask pozytywnie ksztattuje atrakcyjéinwestycyjna wojewodztwa matopolskiego.

Il. CZYNNIKI (sterowalne
determinanty atrakcyjrsoi
inwestycyjnej)

Sasiedztwo Wojewodztwa wzgllem nisz rozwojowych dalzie miato swoj wplyw ng
ksztattowanie jego atrakcyjda inwestycyjnej.

Istnieje maliwos¢ wzrostu atrakcyjn&i inwestycyjnej polskiej przestrzeni poprzez basf
przyjazne dla inwestoréw regulacje prawne decykjalizacyjnych.

Wzrost atrakcyjnéci inwestycyjnej Wojewodztwa w przemaym zakresie zake¢ bedzie od
postpow w zagospodarowaniu infrastrukturalnym obszaru.

Gminy wykazyw& musz wigkszy aktywnad¢ w opracowywaniu miejscowych plang
zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw palieego zainwestowania.
Atrakcyjnas¢ inwestycyjna w skali lokalnej zate od oferty terendw do zainwestowania.
Atrakcyjnas¢  inwestycyj, w skali lokalnej podni& moze oferta specjalni
zagospodarowanych stref przemystowo-ustugowyctk{efglomeracji i sieci wspétpracy).
Usprawnienie procesu wydawania decyzji lokalizagginw istotnym zakresie poddiemaze
zainteresowanie inwestoréw dgjednostka terytorialn

Promocja walorow rozwojowych jednostki terytorigln@rzegdza o wizerunku
atrakcyjndci inwestycyjne.

Rewitalizacja miejskich obszarow zdegradowanychnaté wazny rezerwuar oferty
inwestycyjnej.

Rozwéj Krakowa w istothym zakresie przdzgat kedzie o atrakcyjnéci inwestycyjnej categq

je
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Kapitat
spoteczny

Sieci instytucjonalne

Realizacja projektow finansowanych z funduszy UBbkwesie 2007-2013 przyczynigsdo
wzmocnienia i wykreowania wielu wewtnzregionalnych oraz ponadregionalnych sieci
instytucji dziatajcych na rzecz rozwoju Matopolski.
Wzrosny liczba oraz kompetencje lokalnych organizacji #gi@ych na rzecz rozwoju, ktone
dzieki profesjonalizacji i specjalizacjiebla odgrywa& coraz waniejsz role w stymulowaniu
rozwoju wojewodztwa.

W perspektywie do ok. 2015 r. najespodziewad si¢ znacacego wzrostu liczby tworzonyc
partnerstw publiczno-publicznych i publiczno-spaiegch oraz relatywnie niewielkiedo
zwiekszenia liczby powotywanych partnerstw publiczngvpaitnych, podczas gdy w po 2015
r. sytuacja ta ddzie ulegéa odwrdceniu.
Zwigkszy sg dostpncé¢ do funduszy kapitatu podwgzonego ryzyka, fundusz
pozyczkowych i funduszy gwarancyjnych, jak réwhigvzrosnie liczba centrow transfer
technologii dziatajcych w regionie, jednak ich wplyw na rozwéj gospadst Matopolski
pozostanie na niskim poziomie.

Istotnie zwekszy st znaczenie inkubatoréw technologicznych w gospasaegionu, w tym
inkubatoréw dziatajcych przy szkotach wagszych, jak rownig przedsgbiorstw prowadzcych
dziatalng¢ w tego rodzaju inkubatorach.

>0

cC<

Sieci spoteczne

Dla utrzymania i rozwoju wezi spotecznych niezlolne eda znacace inwestycje publiczne.

Zarzadzanie publiczne

Administracja publiczna, poprzez zmiany o charaderaradczym oraz informatycznyn
bedzie faktycznym kreatorem rozwoju (w tym rozwojahaologicznego) w regionie.
Jaka¢ kadr administracji publicznej zatrudnionych w jedtkach administracji publicznej w
wojewodztwie kdzie wzrastéa

=




3 Whnioski | zalecenia

Hipotezy badawcze wypracowane w ramach prac pogatregch paneli ekspertow
tworza wielowymiarowy i rozbudowany zbiér. Pomimo ich \egnej specyfiki wynikajcej z
charakteru zagadniedo ktérych si odnosz tworza one zbiér spdjny i caksiowy. Ich
analiza uzasadnia sformutowanie opini,tworza one dobg podstaw dla sformutowania
pytaa badawczych w oparciu o ktére przeprowadzone zedtadania terenowe stanaee
jeden z kluczowych punktow projektdrgresight technologiczny na rzecz zréwngoveego
rozwoju MatopolsKi

Analiza hipotez wypracowanych w ramach poszczegdinganeli sktania tale od
wskazania kilku istotnych kwestii, ktGre powinnysta uwzgkdnione przed uruchomieniem
prac nad szczego6towymi pytaniami badawczymi.

Po pierwsze, w przypadku obszanfrastrukturawarto bytoby rozway¢ zredukowanie
ilosci hipotez badawczych. Ich bardzo rozbudowany zf@krma to miejsce obecnie e
rodz problemy w ich ,przektadaniu” na pytania badawc#eonadto kilka hipotez
badawczych wypracowanych w toku prac panelu ekdpemfrastruktura jest w stopniu
relatywnie wysokim tr&ciwo zbieznych (np. kwestia matej retencji, gospodaigiekowej).
Nalezy jednak zauway¢, ze hipotezy te pomimo wspomnianej ziyiesci odnosz sie do
réznych aspektoéw analizy (obszaréw krytycznych), caenozasadniaich zamieszczenie w
roznych kontekstach analizy.

Po drugie, hipotezy przygotowane przez ekspertomelpeZasoby naturalne oraz nowe
materiatywarto bytoby przejrzepod kitem ich doprecyzowania i petniejszego paz@inia z
punktami krytycznymi.

Po trzecie, w przypadku hipotez powstatych w tokacppaneluwzrost gospodarczy
nalezatby rozway¢ ich wewretrzng standaryzagj w szczegoélnei uwaga ta odnosi @i
obszaruAtrakcyjna¢ inwestycyjna regionu

Ponadto za celowe uzhaalezatby dokonanie — przez autoréw poszczegoélnych bipet
ich przeghdu i ewentualnej weryfikacji podatem sposobu ggia prezentowanych hipotez.
Wydaje s¢ bowiem,ze hipotezy dotycze okrglonych zjawisk czy te proceséw powinny
odnosé sig do przysziéci, do potencjalnie midiwych sytuacji, w niewielkim z@ stopniu
powinny koncentrow@ Sig na stanie obecnym. Zatem powinny one dmaharakter w
wickszej mierze projekcyjny aidiagnostyczny. Taki sposob ichecia tworzyly lepsze — jak
si¢ wydaje przestanki — do opracowania wactowych pyta badawczych i budowanych w

oparciu o informacje dgki nim zgromadzone scenariuszy rozwojowych.



