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Partnerzy projektu:

Plan prezentacji

• Prezentacja obszarów badawczych 
Panelu ds. Wzrostu Gospodarczego

• Hipotezy badawcze

• Scenariusze rozwoju

• Rekomendowane działania

Zdefiniowanie problemu:  „wzrost gospodarczy”

Wybór obszarów tematycznych wzrostu gospodarczego

Sformułowanie hipotez i pytań badawczych

Badania ankietowe  � wstępna weryfikacja hipotez

Warsztaty weryfikujące załoŜenia dotyczące scenariuszy rozwoju sytuacji 

Scenariusz rozwoju sytuacji dotyczącej danego punktu krytycznego
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Struktura procesu badawczego: 
>> wzrost gospodarczy województwa małopolskiego <<

diagnoza stanu - analiza SWOT 

Określenie punktów krytycznych
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Obszary badawcze

� Kapitał ludzki
� Szkolnictwo wyŜsze
� Innowacje
� Rozwój metropolitalny
� Atrakcyjność inwestycyjna regionu
� Kapitał społeczny

Obszar badawczy

Kapitał ludzki

Hipotezy badawcze – Kapitał ludzki
� Potencjał demograficzny województwa małopolskiego 

daje moŜliwość oparcia wzrostu i rozwoju 
gospodarczego przede wszystkim na własnych 
zasobach ludzkich

� Migracje wewnątrzwojewódzkie, przede wszystkim o 
charakterze wahadłowym, umoŜliwią lepsze 
dopasowanie popytu i podaŜy na regionalnym rynku 
pracy

� Małopolska stanie się atrakcyjnym miejscem do pracy 
i zamieszkania, co spowoduje przyciągnięcie 
dodatkowej wykwalifikowanej kadry spoza 
województwa

� Dochody z zagranicznych migracji zarobkowych 
mieszkańców regionu przyczynią się do szybszego 
rozwoju MŚP w województwie
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Hipotezy badawcze – Kapitał ludzki 
(2)
� Nowoczesny, otwarty na wyzwania i oczekiwania rynku pracy 

sektor edukacyjny dzięki współpracy z podmiotami gospodarczymi 
zagwarantuje pracodawcom zasób wysoko wykwalifikowanej, 
posiadającej specyficzne umiejętności siły roboczej

� Rozwój edukacji ustawicznej zagwarantuje wykształcenie wśród 
mieszkańców Małopolski zdolności do szybkiego uzupełnienia lub 
nabycia nowych, wymaganych przez pracodawców umiejętności

� Istniejące obecnie na regionalnym rynku pracy strukturalne 
niedopasowanie strony popytowej i podaŜowej zostanie 
przezwycięŜone dzięki efektywniejszemu działaniu systemu 
edukacji (w tym zawodowej) oraz wykorzystaniu środków 
strukturalnych do wzrostu mobilności zawodowej mieszkańców 

� Funkcjonujące dotychczas w szarej strefie gospodarki 
podmioty/osoby zostaną częściowo włączone do formalnej 
gospodarki za pomocą systemu bodźców i zachęt o charakterze 
podatkowym, inwestycyjnym, doradczym

Scenariusz rozwoju – Kapitał ludzki
� potencjał demograficzny województwa małopolskiego da moŜliwość oparcia wzrostu 

i rozwoju gospodarczego w duŜej mierze na własnych zasobach ludzkich
� migracje wewnątrzwojewódzkie, przede wszystkim o charakterze wahadłowym, 

umoŜliwią lepsze dopasowanie popytu i podaŜy na regionalnym rynku pracy
� Małopolska stanie się atrakcyjnym miejscem do pracy i zamieszkania, co spowoduje 

przyciągnięcie dodatkowej wykwalifikowanej kadry spoza województwa
� nowoczesny, otwarty na wyzwania i oczekiwania rynku pracy sektor edukacyjny, dzięki 

współpracy z podmiotami gospodarczymi zagwarantuje pracodawcom zasób wysoko 
wykwalifikowanej, posiadającej specyficzne umiejętności siły roboczej

� rozwój edukacji ustawicznej zagwarantuje wykształcenie wśród mieszkańców regionu 
zdolności do szybkiego uzupełnienia lub nabycia nowych, wymaganych przez 
pracodawców umiejętności

� istniejące obecnie na regionalnym rynku pracy strukturalne niedopasowanie strony 
popytowej i podaŜowej zostanie przezwycięŜone dzięki efektywniejszemu działaniu 
systemu edukacji (w tym zawodowej) oraz wykorzystaniu środków strukturalnych do 
wzrostu mobilności zawodowej mieszkańców

� funkcjonujące dotychczas w szarej strefie gospodarki podmioty/osoby zostaną
częściowo włączone do formalnej gospodarki za pomocą systemu bodźców i zachęt o 
charakterze podatkowym, inwestycyjnym, doradczym

Rekomendowane działania –
Kapitał ludzki
� wspieranie tworzenia rozwiązań systemowych związanych z instytucjami 

opieki nad dziećmi (Ŝłobki i przedszkola samorządowe oraz społeczne, 
finansowane równieŜ przez pracodawców)

� intensyfikacja usprawnień sieci drogowej w województwie
� reorientacja profilu działania wojewódzkiego urzędu pracy oraz powiatowych 

urzędów pracy
� stworzenie systemu zachęt (usprawnienie procedur, bodźce podatkowe) dla 

mieszkańców regionu do inwestowania dochodów z zagranicznych migracji 
w tworzenie MŚP w regionie

� wspieranie rozwoju współpracy pomiędzy instytucjami edukacyjnymi i 
podmiotami gospodarczymi

� wypracowanie strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego i wyŜszego w 
regionie

� stworzenie efektywnego systemu monitorowania sytuacji na małopolskim 
rynku pracy i rynku edukacyjnym (nastawionego przede wszystkim na 
działania prognostyczne)

� reorientacja działania systemu statystyki publicznej (wprowadzanie 
mechanizmów przepływu informacji pomiędzy urzędem statystycznym i 
administracją samorządową, większy nacisk na prace wspierające rozwój 
regionu, reorganizacja prowadzonych badań)

Obszar badawczy

Szkolnictwo wyŜsze

Hipotezy badawcze – Szkolnictwo 
wyŜsze

� Zmniejszenie liczby studentów moŜe stać się
zagroŜeniem dla finansów szkół wyŜszych

� Jakość absolwentów szkół wyŜszych będzie efektem 
jakości kształcenia

� Kształcenie studentów w regionie będzie stosowne do 
potrzeb i oczekiwań rynku pracy

� Potencjał rozwojowy szkół wyŜszych stanie się
podstawą rozwoju gospodarki regionu

� Potencjał szkolnictwa wyŜszego nie będzie w pełni 
wykorzystany przez praktykę gospodarczą

Scenariusz rozwoju – Szkolnictwo 
wyŜsze
� rozdzielenie w uczelniach publicznych zarządzania badaniami, 

dydaktyką i infrastrukturą oraz włączenia do zarządzania nimi 
przedstawicieli biznesu, władzy publicznej i organizacji 
pozarządowych

� utrzymanie się liczby studentów na obecnym poziomie
� wzrostu mobilności studentów i pracowników
� powszechne wprowadzenie nauczania na odległość - e-learning,
� pojawienie się na rynku edukacyjnym zagranicznych szkół (filie) 

wyŜszych (europejskich i amerykańskich), które proponować będą
bogatszą ofertę dydaktyczną z uŜyciem technik internetowych

� otwieranie przez zagraniczne uniwersytety swoich „campusów 
gałęziowych” – pod swoją własną nazwą lub poprzez umowy 
franchisingowe z lokalnymi instytucjami. W tego typu edukacji 
międzynarodowej studenci będą uzyskiwać zagraniczne dyplomy 
bez opuszczania swojego kraju
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Scenariusz rozwoju – Szkolnictwo 
wyŜsze (2)
� tworzenie sieci uczelni krajowych, takŜe poprzez 

łączenie się uczelni publicznych z niepublicznymi
� tworzenie przez niektóre uczelnie polskie, szukające 

dodatkowych źródeł finansowych, swoich „campusów”
poza granicami Polski, szczególnie w krajach Europy 
Wschodniej

� wprowadzenie kontraktowego systemu i 
konkursowego trybu zatrudnienia (na czas określony) 
wszystkich pracowników naukowo-dydaktycznych w 
uczelniach publicznych

� wprowadzenie samodzielności uczelni w określaniu 
wysokości zarobków

� umoŜliwienie kadrze akademickiej prowadzenia 
komercyjnej działalności eksperckiej i doradczej w 
ramach uczelni

Rekomendowane działania –
Szkolnictwo wyŜsze
� poprawa jakości i efektywności w programach nauczania, 

nauczaniu i studiowaniu oraz badaniach naukowych
� wzrost mobilności studentów i nauczycieli
� otwartość na konkurencję i kooperację z innymi regionami
� zmiana organizacji studiów i efektywne finansowanie szkolnictwa 

wyŜszego
� wprowadzenie opłat za studia
� promowanie i rozszerzanie międzynarodowej wymiany kadry 

akademickiej, studentów oraz pracowników administracyjnych
� rozszerzenie współpracy z zagranicznymi inwestorami w zakresie 

organizowania praktyk studenckich oraz transferu myśli 
technologicznej

� uporządkowanie określeń dotyczących charakteru i poziomu 
kształcenia zgodnie z przygotowywaną Krajową Strukturą
Kwalifikacji oraz wprowadzenie w ustawie Prawo o szkolnictwie 
wyŜszym odniesienia do tej Struktury

Rekomendowane działania –
Szkolnictwo wyŜsze (2)
� powiązanie kształcenia z wymogami rynku pracy
� poprawa infrastruktury szkół wyŜszych – unowocześnienie bazy 

dydaktycznej i naukowej – poprzez poprawę sytuacji lokalowej i 
zmodernizowanie aparatury badawczej uczelni

� konsolidowanie organizacyjne uczelni róŜnego typu, moŜliwość
tworzenia uczelni publicznych z wydziałami niepublicznymi w 
oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne

� stymulowanie związków uczelni z otoczeniem zewnętrznym
� wykorzystanie kapitału ludzkiego szkół wyŜszych dla potrzeb 

gospodarki
� wykorzystanie efektów prac naukowo-badawczych w praktyce 

gospodarczej
� zagwarantowanie szerokiego i sprawiedliwego dostępu młodzieŜy 

do studiów wyŜszych
� upodmiotowienie studentów jako pełnoprawnych partnerów 

edukacyjnych
� wdroŜenie systemu kształcenia ustawicznego i e-edukacji

Obszar badawczy

Innowacje

Hipotezy badawcze - Innowacje
� Nastąpi zasadniczy wzrost wykorzystania 

potencjału B+R przez firmy
� Nastąpi zasadniczy wzrost poziomu 

innowacyjności firm
� Nastąpi rozwój układów sieciowych i ich 

znaczenia dla wzrostu innowacyjności 
gospodarki

� Dostępne krajowe i zagraniczne publiczne 
fundusze pomocowe wpłyną na zasadniczy 
wzrost innowacyjności przedsiębiorstw

Scenariusz rozwoju – Innowacje
� wzrost udziału sektora high-tech w ogólnej produkcji 

regionu
� wzrost eksportu produktów zaawansowanych 

technologii
� napływ wykwalifikowanych kadr
� duŜe zainteresowanie regionem wśród kolejnych 

inwestorów, w szczególności z sektora wysokich 
technologii (przewiduje się dalszy wzrost 
zainteresowania inwestowaniem w Krakowie przez 
firmy sektora BPO - Business Process Offshoring, a 
takŜe rozpoczęcie działalności tych podmiotów w 
innych miastach regionu – Tarnowie i Nowym Sączu)

� podniesienie konkurencyjności regionu względem 
innych regionów w Polsce i w sąsiednich krajach
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Rekomendowane działania –
Innowacje

� prowadzenie akcji promocyjno-informacyjnej 
skierowanej do firm i jednostek B+R w zakresie 
dostępnych źródeł finansowania inwestycji i 
współpracy o charakterze B+R

� zainicjowanie bądź wsparcie projektu utworzenia 
Regionalnego Centrum Wzornictwa Przemysłowego w 
Krakowie 

� uaktualnienie Regionalnej Strategii Innowacji (RSI) 
� nawiązanie ściślejszej współpracy pomiędzy wyŜszymi 

uczelniami a liczącymi się inwestorami w regionie 
� tworzenie interdyscyplinarnych zespołów badawczych 

zainteresowanych współpracą z doświadczoną kadrą z 
przemysłu celem realizacji wspólnych przedsięwzięć

Rekomendowane działania –
Innowacje (2)

� ukierunkowywanie tematyki prac licencjackich, 
magisterskich i doktorskich na rozwiązywanie 
zagadnień definiowanych przez gospodarkę

� wprowadzenie mechanizmów w systemie 
wynagrodzeń pracowniczych motywujących do 
realizacji prac o charakterze B+R we współpracy z 
przemysłem 

� modyfikacja strategii rozwoju w zakresie szerszego 
wykorzystania sektora B+R i docenienia kadr 
badawczo-rozwojowych w firmach 

� aplikowanie o dostępne środki finansowe w ramach 
funduszy UE 

Obszar badawczy

Rozwój metropolitalny

Hipotezy badawcze – Rozwój 
metropolitalny

� Wzrost spójności programowej działań rozwojowych 
podejmowanych w ramach Krakowskiego Obszaru 
Metropolitalnego (KOM) jest celowy i moŜliwy do 
osiągnięcia

� Znaczący wzrost spójności społeczno-gospodarczej i 
przestrzennej KOM będzie moŜliwy w perspektywie 
najbliŜszych kilkunastu lat

� Wzrost spójności społeczno-gospodarczej i 
przestrzennej KOM przyczyni się do zniwelowania 
dysproporcji rozwojowych występujących w regionie

Klasyfikacja europejskich miast (76)
ESPON - klasy MEGA (4 grupy kryteriów)

� Na poziomie węzłów globalnych: ParyŜ, Londyn

� Na poziomie pierwszym 13 metropolii: Monachium, Frankfurt, Madryt, 
Mediolan, Rzym, Hamburg, Bruksela, Kopenhaga, Zurych, Amsterdam,
Berlin, Barcelona, Stuttgart

� Na poziomie drugim 11 metropolii: Sztokholm, Helsinki, Oslo, Düsseldorf, 
Genewa, Wiedeń, Kolonia, Manchester, Ateny, Dublin, Göteborg

� Na poziomie trzecim 26 metropolii: Praga, Warszawa, Budapeszt, 
Bratysława, Berno, Luksemburg, Lizbona, Lyon, Antwerpia, Turyn, 
Rotterdam, Aarhus, Malmö, Maryslia, Nicea, Brema, Tuluza, Lille, Bergen, 
Edynburg, Glasgow, Birmingham, Palma de Mallorca, Bolonia, Bilbao, 
Wenecja

� Na poziomie czwartym 24 metropolii: Bukareszt, Tallin, Sofia, Lublana, 
Katowice, Wilno, Kraków, Ryga, Łódź, Poznań, Szczecin, Gdańsk-Gdynia,, 
Wrocław, Timisoara, Valetta, Cork, Hawr, Southampton, Turku, Neapol, 
Bordeaux, Sewilla, Porto, Genua

Scenariusz rozwoju – Rozwój 
metropolitalny

Rozwój Krakowa
� centra decyzyjne korporacji transnarodowych
� Centra i filie instytucji finansowych o znaczeniu 

światowym (banki, giełdy)
� Rozwój bazy naukowej
� Rozwój infrastruktury kulturalny

� Wzrost gęstości sieci komunikacyjnej i częstotliwości 
połączeń z waŜnymi centrami gospodarczymi

� Wzrost spójności procesów rozwoju w ramach KOM 

� klimat społeczno-kulturalny świadczący o unikalnym 
charakterze i wyjątkowości miasta i subregionu
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Rekomendowane działania –
Rozwój metropolitalny

� tworzenie warunków zachęcających inwestorów z 
nowych sektorów gospodarki
� promocja 
� procedury lokalizacyjne

� wykreowanie krakowskiej technopolii– ośrodka 
koncentracji nauki, przemysłu i biznesu, ze 
skutecznym systemem wewnętrznego i regionalnego 
transferu innowacji

� budowa centrum kongresowego o randze 
kontynentalnej

� uzgadnianie planowania przestrzennego pomiędzy 
podmiotami KOM

� współpraca z samorządem Śląska, w celu wytworzenia 
układu bipolarnego Katowic Krakowa

Obszar badawczy

Atrakcyjność inwestycyjna

Hipotezy badawcze – Atrakcyjność
inwestycyjna regionu 

(grupy hipotez)

I. Zagospodarowanie infrastrukturalne (1)

II. Promocja walorów regionu (1)

III. Znaczenie Krakowa (1)

IV. Znaczenie sąsiedztwa (3)

V. Znaczenie prawnych regulacji dotyczących 
lokalizacji inwestycji (3)

VI. Oferta terenów do zainwestowania (3)

Determinanty atrakcyjności województwa małopolskiego

1. NajbliŜsze sąsiedztwo
a) Śląsk
b) sąsiedztwo obszarów o gospodarczo problemowych, ale o spodziewanej wysokiej dynamice rozwoju
c) sąsiedztwo polsko-słowackie

2. Uwarunkowania zewnętrzne uniwersalne
a) skuteczna polityka interregionalna, w tym, w zakresie absorpcji funduszy UE
b) regulacje prawne, głównie w zakresie procedur lokalizacji inwestycji, ale takŜe innych, np. dotyczące 

metropolii i obszarów metropolitarnych

3. Infrastruktura transportowa
a) główne infrastruktura drogowej (autostrada, drogi ekspresowe, obwodnice, sieć dróg w duŜych 

miastach regionu)
b) infrastruktura kolejowa
c) infrastruktura lotniskowa

4. Działania promocyjne i regulacyjne usprawnienia procesów 
inwestycyjnych
a) promocja regionu, powiatów i gmin
b) usprawnienie procesu wydawania decyzji lokalizacyjnych, w tym dysponowanie MPZP

5. Wzrost podaŜy zagospodarowanych obszarów do 
zainwestowania
a) rewitalizacja miejskich obszarów zdegradowanych
b) strefy przemysłowo-usługowe w gminach

6. Kraków i Krakowski Obszar Metropolitarny (KOM)
a) rozwój metropolii 
b) wpływ rozwoju miasta i KOM na procesy rozwoju regionu

Wzrost siły oddziaływania - wersja najbardziej praw dopodobna
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Scenariusz rozwoju – Atrakcyjność
inwestycyjna

� wzrost bezwzględnie ocenianej atrakcyjności inwestycyjnej 
województwa

� stosunkowo wysokie tempo rozwoju determinant o 
najwyŜszym udziale w kształtowaniu atrakcyjności 
inwestycyjnej (infrastruktura, działania promocyjne, podaŜ
zainwestowanych obszarów do zainwestowania)

� niska, lub w ogóle wątpliwa, poprawa sytuacji dotyczy 
zjawisk o relatywnie małym udziale w kształtowaniu 
atrakcyjności

� wysokie znaczenie determinant sterowalnych i relatywnie 
małe niesterowalnych (dotyczy udziału i dynamiki)

� średnioroczne tempo zmian (w perspektywie 12 lat): dla 
wersji najbardziej prawdopodobnej ok. 3,5%; dla wersji 
optymistycznej 4,7%, dla pesymistycznej niecałe 0,9%

Rekomendowane działania –
Atrakcyjność inwestycyjna regionu

� aktywność wewnątrzwojewódzkich podmiotów 
polityki
� Przyjazny klimat dla inwestorów
� Promocja walorów przesądzających o atrakcyjności

� Rozwój infrastruktury, w tym:
� dokończenie budowy autostrady A-4 w części 

dotyczącej obszaru województwa
� zrealizowanie planowanych odcinków dróg 

ekspresowych oraz obwodnic miast
� rozbudowa międzynarodowego portu lotniczego
� modernizacja linii kolejowej Kraków – Warszawa 

(przynajmniej na odcinku Kraków – Tunel)

Obszar badawczy

Kapitał społeczny
Instytucje regionalne działające na rzecz rozwoju województwa
Zarządzanie i inwestycje publiczne 

Hipotezy badawcze – Kapitał społeczny
(wybrane hipotezy)

� Realizacja projektów finansowanych z funduszy UE w okresie 
2007-2013 przyczyni się do wzmocnienia i wykreowania wielu 
wewnątrzregionalnych oraz ponadregionalnych sieci instytucji 
działających na rzecz rozwoju Małopolski, przy czym większość
z nich po ustaniu finansowania ulegnie likwidacji

� Nie naleŜy spodziewać się znaczącego wzrostu liczby 
tworzonych partnerstw publiczno-publicznych, publiczno-
społecznych i publiczno-prywatnych. O rozwoju tych form 
współpracy nie będą decydowały preferencje dla ich 
zawiązywania zawarte w programach unijnych, ale przede 
wszystkim prawo krajowe oraz postawy ludzi

� Zwiększy się znaczenie inkubatorów technologicznych w 
gospodarce regionu, w tym inkubatorów działających przy 
szkołach wyŜszych, których rozwój będzie miernikiem rozwoju 
przedsiębiorczości środowisk akademickich

Hipotezy badawcze – Kapitał społeczny
(wybrane hipotezy)

Realizacja projektów finansowanych z funduszy UE w okresie 2007-2013 
przyczyni się do wzmocnienia i wykreowania wielu 
wewnątrzregionalnych oraz ponadregionalnych sieci instytucji 
działających na rzecz rozwoju Małopolski, przy czym większość z nich po 
ustaniu finansowania ulegnie likwidacji

� wzmocnienie i wykreowania wielu wewnątrzregionalnych oraz 
ponadregionalnych sieci instytucji działających na rzecz rozwoju 
Małopolski

� większość sieci instytucji, będzie miała charakter doraźny. Ich celem 
będzie realizacja określonego projektu

� o trwałości funkcjonowania sieci decydować będzie ich stabilność
finansowa oraz niezaleŜność od zewnętrznych źródeł finansowania

� część sieci będzie starała się wypracować model działania

� zapewniający ich finansowanie po ustaniu wsparcia z programów UE

� jedynie cześć realizowanych przez sieci nowych usług moŜe napotkać
autentyczne zainteresowanie ze strony ich odbiorców

Hipotezy badawcze – Kapitał społeczny
(wybrane hipotezy)

Nie naleŜy spodziewać się znaczącego wzrostu liczby tworzonych 
partnerstw publiczno-publicznych, publiczno-społecznych i publiczno-
prywatnych. O rozwoju tych form współpracy nie będą decydowały 
preferencje dla ich zawiązywania zawarte w programach unijnych, ale 
przede wszystkim prawo krajowe oraz postawy ludzi

� dobre perspektywy ma partnerstwo publiczno-publiczne. Wynika to z 
preferencji, jakie są stosowane w odniesieniu do projektów partnerskich w 
ogóle. WaŜnym argumentem na rzecz szans realizacji przedsięwzięć tego 
rodzaju pozostanie moŜliwość rozłoŜenia kosztów związanych z wdraŜaniem 
określonych projektów na wielu partnerów

� Szanse rozwoju partnerstwa publiczno-społecznego nie są zbyt 
optymistyczne. Wprawdzie obecne zainteresowanie tą formułą realizacji 
wspólnych przedsięwzięć jest duŜe, to jednak perspektywy jej rozwoju 
rysują się mało obiecująco. Niebezpieczne dla rozwoju tej formuły 
partnerstwa jest m.in to, Ŝe z perspektywy politycznej publiczno-społeczny 
model współpracy bywa postrzegany jako stwarzający pole do korupcji

� Zbyt duŜy rygoryzm aktualnie obowiązujących regulacji ogranicza 
szanse rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego; przyjmuje się, Ŝe 
rygoryzm ten - mający do minimum ograniczyć ewentualne patologie, 
zostanie ograniczony;  utoruje to drogę do zawiązywania tego rodzaju 
partnerstw. A zatem w krótkiej perspektywie naleŜy upatrywać oŜywienia tej 
formuły współpracy



Konferencja podsumowująca projekt „Foresight technologiczny na rzecz zrównowaŜonego 
rozwoju Małopolski”, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 29 maja 2008 roku

 Projekt współfinansowany 
przez Unię Europejską ze 
środków Europejskiego 
Funduszu Rozwoju 
Regionalnego

Hipotezy badawcze – Kapitał społeczny
(wybrane hipotezy)

Zwiększy się znaczenie inkubatorów technologicznych w gospodarce 
regionu, w tym inkubatorów działających przy szkołach wyŜszych, 
których rozwój będzie miernikiem rozwoju przedsiębiorczości środowisk 
akademickich

� Szacuje się, Ŝe zwiększy się znaczenie inkubatorów technologicznych
w gospodarce regionu, w tym inkubatorów działających przy szkołach 
wyŜszych. Przyuczelniane inkubatory technologiczne powinny odegrać
znaczącą rolę w tworzeniu firm typu start up i spin off. Sąsiedztwo i 
wsparcie ze strony uczelni w znacznym stopniu przyczyni się do rozwoju 
firm działających w inkubatorach przyuczelnianych

� Zwiększenie aktywności przyuczelnianych centrów transferu technologii
będzie niejako logiczną konsekwencją utworzenia inkubatorów
technologicznych. Łączna działalność obydwu instytucji w środowisku szkół
wyŜszych moŜe być nawet gwarancją efektywnego wykorzystania wyników 
badań naukowych w gospodarce

� Trafne wydaje się być załoŜenie, Ŝe akademickie inkubatory 
przedsiębiorczości będą rozwijały się przewaŜnie w formie inkubatorów 
technologicznych, głównie przy uczelniach oferujących kierunki 
techniczne i przyrodnicze. Głównym czynnikiem tworzenia i rozwoju 
inkubatorów technologicznych wcale nie będzie potencjał badawczo-
rozwojowy uczelni, ale przede wszystkim korzystne warunki dla rozwoju 
przedsiębiorczości, jakie dana uczelnia wyŜsza stworzy. 

Scenariusz rozwoju – Kapitał
społeczny

� inwestycje publiczne

� wzrost znaczenia takich determinant, 
jak: 
� funkcjonowanie sieci instytucji 

rozwojowych
� mechanizmy partnerstwa 
� instytucje i mechanizmy wspierające 

innowacyjną gospodarkę

Rekomendowane działania – Kapitał
społeczny

� Konieczność wiązania wsparcia dla centrów transferu 
technologii z rezultatami działalności centrów

� niezbędne jest klarowne rozróŜnienie funkcji 
promowania transferu technologii od właściwego 
transferu

� tworzenie warunków dla powstawania inkubatorów 
technologicznych

� wdroŜenie regionalnego mechanizmu oceny 
skuteczności działania instytucji otoczenia biznesu

� zbudowanie regionalnego systemu kształcenia kadr 
administracji publicznej

Dziękujemy za uwagę


