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ZASOBY NATURALNE

1. Wstep

Przedstawiony ponej materiat jest prab prognozowania rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego w pod-obszarze badawczym ,Zasoby madte”. Do prognozowania
wykorzystano materiaty zebrane w poprzednich raobrt przede wszystkim wyniki ankiet,
rozestanych do trzech grup respondentéw: jednostgmoradowych, zakladdéw
wydobywczych i jednostek naukowo-badawczych. Zeleigna znacge ré&nice w liczbie
uzyskanych odpowiedzi najbardziej wiarygodne wydsig by¢ informacje uzyskane od
jednostek administracyjnych (gmin, powiaty oraz ddrzZMarszatkowski). Jest to o tyle
istotne, ze te jednostki podejma kluczowe decyzje, dotygze zagospodarowania
i wykorzystania zasobdéw naturalnych na swoim tereliformacje uzyskane od pozostatych
dwoch grup respondentdw majieco mniejsg wiarygodndé ze wzgédu na niewiell liczbe
odpowiedzi, ale przynajmniej pozwajaorientowa sic w ogolnych tendencjach i nastrojach
panupcych wsrdod przedsibiorcow bramy wydobywczej i w jednostkach badawczych
zajmupcych s (migdzy innymi) § tematylka.

Ze wzgkdu na specyfik pod-obszaru ,Zasoby naturalne” problem prognozaavan
rozwoju rozpatrywany jest przede wszystkim z pekspey lokalnej, gdy zasoby naturalne
Wojewodztwa Matopolskiegoaswykorzystywane gtéwnie na potrzeby lokalne, tj.skali
gminy, powiatu i catego wojewoOdztwa, niekiedy tyllskgaja obszaréw wojewodztw
bezpdrednio przylegajcych. Wyptkiem jest wegiel kamienny, ktérego znaczenie
I wykorzystanie jako nimika energii jest ogélnokrajowe. Oczyeie, w prognozie zwrécono
uwag: na uwarunkowania ogolnokrajowe i ogdlnoeuropejskie

Punktem wyjcia prognozy jest ogdlne zaknie, £ zasoby naturalneeda waznym
czynnikiem wspomagagym rozwoj regionu w przyjej perspektywie czasowej, tj. do roku
2020. Jak wykazano w poprzednich raportach, Wojeivanl Matopolskie posiada znage
zasoby wielu waznych gospodarczo surowcéw mineralnych, ktérychomrmalna eksploatacja
moze przyniéé korzysci regionowi i spoteczr@iom lokalnym. Nie naley takze zapominé&

o innych ni surowce mineralne zasobach naturalnych, jakélmpozasobach przyrody
ozywionej i nie@ywionej, ktore wraz z dziedzictwem kulturowym i tois/cznym stanowi
istotny element rozwoju przemystu turystycznego.zégadnienie powinno byrzedmiotem
osobnej prognozy.
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2. Materiaty wyj sciowe

2.1Hipotezy badawcze i ich weryfikacja

Materialem wy§ciowym prognozy jest poprzedni raport, obejacyj wyniki ankiet
rozestanych do jednostek administracji, przeasrstw wydobywczych i jednostek
naukowo-badawczych.

Postawione pytania dotyczyty probleméw azmdanych =z wyodibnionymi
w poprzednich raportach polami tematycznymi: (i) z8aSurowcowa Matopolski, (ii)
Konflikty gornictwa i geologii z gospodagkprzestrzena i (iii) Zagospodarowanie terenéw
pogoérniczych. W ramach pol tematycznych postawioszereg hipotez roboczych,
dotyczcych szczegotowych problemow.

| tak w polu tematycznym ,Baza surowcowa Matopdisgprawdzano nagpujace
hipotezy:

* nalery przeprowadd ocere zasobow wod geotermalnych w Matopolsce;

e naleey zwigkszy¢ wykorzystanie zasobéow MPW z KWK Brzeszcze dla zaggnia
lokalnej spoteczndxi;

* nalezy zagospodarowazasoby wgla KWK Janina w kierunku zgazowania podziemnego
I powierzchniowego;

* naleey zagospodarowa ztoza surowcow skalnych: wapieni, piaskowcow i kruszyw

naturalnych.

W polu tematycznym ,Konflikty gérnictwa i geologé gospodark przestrzenal
sprawdzono hipotezy:

* naley zweryfikowa obszary udokumentowanych zigpod ktem ochrony cennych
obiektéw, a jednoczaie umaliwi¢ zwolnienie terendéw z#6o niewielkiej wartéci dla
innych form planowania przestrzennego;

* naleey koordynowa dziatania planistyczne uwzglniajace wszystkie elementy zawarte
w PZPG;

 nalezy wprowadzé¢ do PZPG wyznaczone obszary prognostyczne dla¢pysiania
kopalin.

W polu tematycznym ,Zagospodarowanie terendéw pagayeh” sprawdzono

nastpujace hipotezy:
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» tereny pogornicze magby¢ dla gmin cennym elementem przyspiesz@n rozwoj
gospodarczy;
» zagospodarowane tereny pogoérnicze mbgé wykorzystane dla celow rekreacyjno-

turystycznych w gminach.

Oprocz tego zadano w ankiecie szereg innychnpytmierzagcych do sprawdzenia
stopnia zainteresowania jednostek administraciiegsebiorstw wydobywczych i jednostek
naukowo-badawczych prowadzeniem dziatétmow sferze zasobéw naturalnych oraz
gtéwnych przeszkdd, jakie wygtuja w tej dziatalndci.

Odpowiedzi respondentéw pozwolity zweryfikodvaostawione hipotezy badawcze.
1. Propozycja wykonania oceny zasobow wod geotermhbliwdMatopolsce spotkata esi

generalnie z uznaniem respondentow, eksaa¢ jednostek administracyjnych wyrazita
che¢ zagospodarowania i wykorzystania ztgeotermalnych na swoim terenie (jedna
z ankietowanych jednostek zweksploatuje takie zasoby. Ponadto wiele jednosiek
posiada informacji o zasobach geotermalnych na rawteérenie, co dodatkowo
potwierdza zasad®dé hipotezy. Zwraca uwagrealistyczne podggie do problemu ze
strony jednostek badawczych — podniesiono braklimosci wykonania dyrektywy
unijnej, dotycacej wykorzystania niekonwencjonalnycirédet energii, ograniczan
wielkoscia zasobow energii niekonwencjonalnej i niséfektywndcia jej uzysku przy
rownoczénie wysokich nakladach inwestycyjnych i dlugim akiee realizacji takich
inwestycji. Dodatkowym utrudnieniem jest brak b8aw energetycznych w wkiszaci
ankietowanych jednostek administracyjnych, co utrudcerg efektywndci takich
inwestyciji.

2. Zagospodarowanie MPW z KWK Brzeszcze oraz zgazavaggla w KWK Janina nie
wzbudzity entuzjazmu ankietowanych, ¢heartas¢ uzyskanych wynikow ankietowania
jest niska wskutek matej liczby odpowiedzi. Podmogz np. watpliwa optacalnéc
eksploatacji MPW oraz faktz zgazowywanie wgla nie jest w tej chwili najwaniejszym
problemem przemystu gglowego.

3. Zagospodarowanie zt&kopalin skalnych jest oczywisitia, gdyz stanowi one znaczn
wiekszag¢ udokumentowanych zasobow kopalin w Matopolsce.z&tovystpuja na
terenach prawie wszystkich ankietowanych jednostaétministracyjnych i $
eksploatowane. Optymizm budzi opinia ¢kgzcci ankietowanych jednostek,

iz dziatalng¢ gornicza jest korzystna dla spotecariolokalnych, mimo oczywistych
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niedogodnéci i probleméw. Optymistyczna jest zte opinia ankietowanych
przedstbiorstw, &z swop dziatalng¢ w przemyle wydobywczym uwzaja za bardzo
korzystry i cha ja nadal rozwij@, mimo trudndci.

. Hipoteza o konieczrgi uwzgkdnienia obszaréw perspektywicznych/prognostycznych
wystepowania zté w planach zagospodarowania przestrzennego gmirzatkasg
stuszna. Di#a cz$¢ respondentdw uwa jednak,ze naley tu uwzgkdni¢ takze
preferowany kierunek rozwoju gminye rozwizanie takie powinno l&yjednak przyjte
na zasadzie dobrowolfam.

. Podobnie stuszna okazatg $iipoteza o konieczgoi wspotpracy geologéw i planistow
w przygotowywaniu PZP, obwarowanej przepisamigbaowymi. Gwarantowatoby to
prawry ochrorg zt6z. Wypowiedziata s za tym wegksza¢ respondentow, cléospora
cze$¢ ankietowanych uwan jednakze taka wspotpraca powinna raieharakter jedynie
konsultacyjny.

. Tereny pogoérniczeasczestym elementem krajobrazu gmin, ale hipoteza o\oiach
zich zagospodarowania okazatag spotowicznie stuszna. Chocdiasa przykiady
intensywnego zagospodarowania takich terenow iggasiia terenow przygotowanych
do przygcia inwestoréw, to jednak znacznae&z respondentéw podnosita szereg
przeszkdd: brak funduszéw, problemy prawno-wiasimove utrudniggce przejmowanie
terenow, brak koncepcji zagospodarowania, bralkagtfuktury. Podnoszonozéstotra
sprzeczné& w obownzujacych przepisach, gdy to gmina ma kompetencje do
przejmowania terenéw, ale starosta powiatu jestrmgn koncesyjnym w przypadku
wigkszaci tzw. kopalin pospolitych, gtéwnie skalnych, e@i powiat powinien by
zainteresowany wykorzystaniem takich terenow i poevi mi€ do tego odpowiedni
delegact prawrs.

. Hipoteza o preferowanym wykorzystaniu terenéw pogiaych dla celow turystyczno-
rekreacyjnych potwierdzita gsipotowicznie, gdy réwnie wiele ankietowanych jednostek
administracyjnych preferuje dey kierunek rekultywacji terendbw poprzemystowych,

w tym takze pogorniczych.
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Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje dziatalné¢ gospodarcza w przerilg
wydobywczym jest w wikszaci przypadkdw postrzegana jest pozytywnie zaréwreep
wiladze administracyjne, jak i przez przetigbrstwa gornicze ize przynosi korz§ci

przedsgbiorcom i spoteczriziom lokalnym.

2.2 Czynniki wptywaj ace na rozwoj Matopolski

W zakresie tematycznym pod-obszaru badawczego [¥aswaturalne” ména
okresli¢ cztery grupy czynnikow, ktére maajdecydujce znaczenie dla rozwoju regionu.
Wynikaja one zaréwno z analizy zebranych materiatéw litexatych, jak i z rezultatow
bada ankietowych. $to:

e czynniki naturalne;

e czynniki ekonomiczne;
* kwestie prawne;

e czynniki finansowe;

e czynniki organizacyjne.

Czynniki naturalne to ograniczenia wynikage z budowy geologicznej regionu.
W Matopolsce istnigj ograniczone maiwosci powickszenia wydobycia oraz odkrycia
nowych zt& ropy naftowej, gazu ziemnegoggla kamiennego, rud cynku i otowiu oraz soli
kamiennej. Spowodowane jest toeg@owo wyczerpywaniem udokumentowanych zasobow
tych kopalin i brakiem perspektyw odkrycia nowyclduzych zi@, czsciowo
nierentownécia produkcji ze zté matopolskich, ktore nieaskonkurencyjne w stosunku do
innych zi& w Polsce (jak w przypadku gornictwa soli kamiepn&otychczasowa baza
zasobowa pozwala natomiast na rozwdj gornictwa lkoskalnych, gtownie piaskowcow,
kruszyw naturalnych i skataglanowych - wapieni i dolomitéw, ktorych zasoby maczne
w skali kraju i istniej perspektywy odkrycia nowych ZAOW zakresie energii geotermalnej
konieczne wydaje si wykonanie dodatkowych baflarozpoznajcych zasoby wéd
geotermalnych. Osobna grupczynnikbw naturalnych stanoavikonflikty z licznymi
obszarami chronionymi, ogranicze¢ lub unieméliwiajace inwestycje, a tale szczupte
zasoby wéd podziemnych.

Czynniki ekonomiczne to przede wszystkim ogdlna sytuacja ekonomiczagukmw tym

szczegolnie trwanie obecnego okresu dobrej koniugkiElement ten dnizie przedmiotem
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analizy innych zespotéw, nate tylko zaznacz§, ze dziatalné¢ gérnicza wymaga diych
naktadow finansowych, ktérych okres zwrotu téwaaoze od kilku do kilkunastu lat. Wysokie
sa takze koszty operacyjne tej dziatakwd oraz r@nego rodzaju kosztyrodowiskowe (np.
optaty za korzystanie zérodowiska, za sktadowanie odpadow, optata ekspigpta,
fundusz likwidacyjny zaktadu).

Najwicksza liczba probleméw podnoszonych przez respoadentdotyczy
uwarunkowari prawnych, na szczeblu lokalnym, krajowym i europejskim.

Na szczeblu lokalnym krytyczne znaczenie graptaszcza plany zagospodarowania
przestrzennego, ktérych brak unietfiwia podjccie dziatalnéci inwestycyjnej, take
w zakresie zasobow naturalnych i generuje konflikty. wskutek przeznaczania obszaréw
udokumentowanych zidna inmy dziatalng¢ (co ogranicza mdiwosci zagospodarowania
zt6z i powoduje bezpowrotnstrat zasobow), brak niiwosci przekwalifikowania gruntow,
itp. Wydaje s¢ celowym whczanie do PZP obszarow perspektywicznych dla epgstania
zt6z oraz whczanie geologéw do procesu opracowywania PZP. Qspboblem stanovdi
nieuregulowane prawa wiasioo terenow.

Na szczeblu krajowym istotnym problemem jest nielsina polityka podatkowa,
kredytowa i finansowa matwa, nieprzyjazna dla inwestoréw i producentéwjdwgch,
wielce skomplikowane i niejasne przepisy podatkovs&pmplikowane i dtugotrwate
procedury przyznawania koncesji na poszukiwania kspmataat zidz, wymagajce
czasochtonnego i kosztownego przygotowania nie zavgtotnych dokumentéw.

Na szczeblu europejskim waym czynnikiem & np. inicjatywy ekologiczne typu
Natura 2000, unienmtiwiajace dziatalné¢ inwestycyjra na wybranych obszarach, a ak
nierealistyczne inicjatywy dotygze np. udziatu niekonwencjonalnycirédet energii
w bilansach energetycznych krajow cztonkowskich,y cobnizenia emisji gazow
przemystowych, zmuszgie do podejmowania nie zawsze uzasadnionych ekezaorai
inwestycji.

Czynniki finansowe to przede wszystkim dagtne zrodta finansowania. Wkszasé
jednostek samogdowych na terenie Matopolski nie dysponuje znaczrtymtzetami. Wana
role odgrywaj wiec fundusze UE, szczegOlnie programy operacyjnest®pa fundusze
strukturalne i fundusz spéjéd. To zrodio finansowania dnizie w perspektywie prognozy
chyba najwaniejszym elementem finansowym stymatym rozwéj regionu. Do czynnikow
finansowych naley tez problem wysokich cen gruntéw, gsto nieproporcjonalnych do ich

rzeczywistej wartci.
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Czynniki organizacyjne to przede wszystkim brak infrastruktury odstraszaj
potencjalnych inwestorow, brak koncepcji zagospodania terendéw (np. pogorniczych), zty
stan drog, itp. Zwraca uwagpodnoszony problem nie zawsze sprzego klimatu w
urzedach, szczegolnie dostrzeganie gtownie negatywng&hntkéw eksploatacji oraz

negatywny stosunek spotecznblokalnych do tego typu inwestyciji.

2.3Analiza SWOT

Silne strony

1. Znaczce zasoby kopalin, w tym przede wszystkim kopatiarsych.

2. Dobra ogdlna koniunktura gospodarcza.

3. Doskpnas¢ wyksztatconych kadr itynierskich i menegkerskich.

4. Zainteresowanie g&ci samoradow inwestycjami w przenmsle wydobywczym na swoim

terenie.

o

Zainteresowanie inwestorow.
Dostpnas¢ niektdrychzrodet finansowania UE (fundusze strukturalne).

7. Konkurencja.

Stabe strony

Wyczerpywanie sizasobow niektorych kopalin.

Brak maliwosci odkrycia nowych zid.

Brak rozpoznania zasobdw energii geotermalnej.
Niewystarczajce zasoby wdod podziemnych.

Brak planéw zagospodarowania przestrzennego.

Brak koncepcji zagospodarowania terenOw pogornitzyc

Niedostatki prawa, w tym brak ochrony terendw pekspwicznych.

© N o g s~ w D PE

System prawno-finansowy nieprzyjazny dziatdonnowacyjnej.

Szanse
1. Wykorzystanie sprzyjagej koniunktury gospodarczej, w tym szczegOlnie
w budownictwie i drogownictwie.
2. Pelne i sensowne wykorzystanie apstych zrodet finansowania z UE (fundusze
strukturalne, fundusz spojém).
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3. Wykorzystanie szans stwarzanych przez inicjatywydaynarodowe (EURO 2012,
wspotpraca transgraniczna) i krajowe (np. programholvy autostrad).

4. Wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego kvedtoego grodka
akademickiego.

5. Wykorzystanie teren6w pogorniczych jako obszaréweistycyjnych lub turystyczno-
rekreacyjnych.

Zagrozenia

1. Brak reform systemu prawno-finansowegagtava na szczeblu centralnym i lokalnym.
Brak spoéjnej koncepcji rozwoju regionu z uwatpieniem przemystu wydobywczego.
Brak inwestycji w przemgte wydobywczym prowady do niedoboru surowcow.

Niekorzystna atmosfera w wdach i wérod spoteczngei lokalnych.

a kb 0N

Nieprzemylana polityka ekologiczna.

3. Scenariusze rozwoju

Przedstawione poigj trzy scenariusze przewidujozwdj sytuacji w Wojewodztwie
Matopolskim w kierunku najbardziej padanym (scenariusz optymistyczny), najmniej
pozadanym (scenariusz pesymistyczny) oraz stadrgomi, uwzgtdniajacy tylko pewne

elementy korzystne dla wykorzystania zasobow nhtych.

3.1. Scenariusz optymistyczny

W scenariuszu tym zatono przede wszystkim trwanie dobrej koniunktury
gospodarczej w kraju i w regionie oraz korzystneilazm w polityce prawno-finansowej
panstwa, sprzyjajce inwestorom, a obejnyge przepisy podatkowe i finansowe,
kredytowanie dziatalni@i gospodarczej, uproszczenie prawa gospodarczég@ansowego
oraz przepisdbw koncesyjnych. Zaktadane jest uchvigleplanow zagospodarowania
przestrzennego w gminach, upsmtkowanie praw wiasrgiowych gruntow, wprowadzenie
przepisow chroncych obszary udokumentowanych ziG obszary perspektywiczne,
rozpoznanie zasobow energii geotermalnej i dkreée obszardéw potencjalnie naglajch se
do inwestycji w ten sektor energetyki. Ponadto adiiha jest ostémiejsza polityka

w zakresie tworzenia terendéw chronionych, uwdglajca take potrzeby lokalnych
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spotecznéci oraz petne i sensowne wykorzystanie gisych funduszow, i podejmowanie
inicjatyw w celu zdobycia wkszych srodkow, a take pelne wykorzystanie szans
wynikajacych z inicjatyw typu EURO 2012 i innych, podobnychrzedsiwzigé
migdzynarodowych. W przende wydobywczym zaktadane jest racjonalne wykorayista
istniejacych zasobOw i podejmowanie prac poszukiwawczyzbzegolnie w grupie kopalin
skalnych, a take korzystanie z potencjalu naukowo-badawcze§owdka krakowskiego.
Ponadto zaklada ¢i korzystne zmiany w mentalé@ urzednikOw administracji
samoradowej i pastwowej (take w sensie postaw antykorupcyjnych) i w nastawieniu

spotecznéci lokalnych do inwestycji w przende wydobywczym.

3.2. Scenariusz pesymistyczny

Scenariusz pesymistyczny zaklada zatamanie konimpkgospodarczej w skali
krajowej i medzynarodowej, trwanie obecnych uwarunkaywaktadow i elementow systemu
prawno-finansowego patwa, nieprzyjaznych dla inicjatyw gospodarczychyceerpanie
zasobow dosgpnych zt& przy braku inwestycji poszerazaych baz surowcowy regionu,
niekontrolowany wzrost kosztow inwestycji, kosztopracy i cen gruntéw, odptyw
wyksztatconej kadry, przesglanie procesu tworzenia i uchwalania planow zagiemavania
przestrzennego, masowe i niekontrolowane przekikalifywanie obszaréw zi6 np. na
tereny pod zabudayy nieefektywne wykorzystanie funduszéw europejskgkltkupce ich
ograniczeniem i np. niedostatkami infrastrukturgdasma polityke tworzenia nowych
obszaréw chronionych i coraz bardziej restrykcyfnyprzepisow z zakresu ochrony
srodowiska, pogibianie negatywnego obrazu przemystu surowcow mimgch

w spoteczéstwie.

3.3. Scenariusze pérednie

Pomkdzy scenariuszami: optymistycznym i pesymistyczmyozlive sa niezliczone
scenariusze poednie, ktérych zalo/é mazna mozaik dziatan czstkowych,
podejmowanych na szczeblu centralnym i lokalnym @znych wymienionych wsej
obszarach. Mag one mi€ znaczenie pozytywne, ale zostanie ono zniwelowpreez
zaniechanie wprowadzania korzystnych rogah w innych obszarach. Dla przykiady,
usprawnienie procesu tworzenia i uchwalania plazégospodarowania przestrzennego na

pewno ufatwi podejmowanie inwestycji, takw przemyle surowcow mineralnych, ale taki
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korzystny efekt zostanie natychmiast zniwelowany. mpzez problemy wiasisoiowe
gruntdow, czy konflikty z obszarami chronionymi, miespominaic o uwarunkowaniach
prawno-finansowych, polityce kredytowe] fis@wa czy 0 sensownym przyznawaniu

I wykorzystaniuzrodet finansowania.

4. Podsumowanie

W zakresie zagospodarowania i wykorzystania zasobaturalnych Wojewodztwo
Matopolskie posiada wiele atutow, ktore mognacaco pomoc w rozwoju regionu.
Wykorzystanie tych atutow wymaga przede wszystkimnzamienia przez administracj
panstwovy i samoradowa oraz spoteczrmi lokalne specyfiki przemystu wydobywczego.
Ten typ dzialalnéci gospodarczej obliczony jest nie na dong szybki zysk, lecz na
diugoletny dziatalng¢, przy znacznych kosztach inwestycji i produkcji,tyym kosztach
uzytkowania srodowiska. Wymaga to i stabiléd systemu prawno-finansowego nisava
I przychylncci wtadz i spoteczngi lokalnych.

Przedstawione scenariusze: optymistyczny i pesyonsly przedstawiaj sytuacje
skrajne, z opajdazenia do scenariusza optymistycznego,zasliego do ideatu o jakim marz
przede wszystkim przedgiorcy. B} maze spetnienie tego ideatucdzie maliwe
w perspektywie czasowej scenariuszy (2020), chioaaswiadczenia ostatnich 18 lat
sklaniap autorow raczej do umiarkowanego optymizmu, wgreego w scenariuszach

pasrednich, w ktorych zastosowanedh co najwy.ej rozwiazania czstkowe.

12
Partnerzy Projektu: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Politechnika Krakowska, Akademia Gérniczo-Hutnicza
Biuro Projektu: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
ul. Szewska 20/3; 31-009 Krakow; tel.: 012 292 68 99, faks: 012 422 69 19; www.foresight.msap.pl




NOWE MATERIALY

1. Materialy wyj sciowe
1.1 Hipotezy badawcze

Uscislenie obszaréw badawczych konieczne prowadzi do ésmenia dwoch
kategorii podlegajcych réwnolegtej analizie:
1. Obszar technologiczny.

2. Obszar organizacyjny.

Pierwsza z wymienionych kategorii odpowiadaisle przedmiotowi obszaru
badawczego, natomiast druga - koncentrugensi, stanowicym niezwykle istotny element
bada, kontelkécie tzw. ,otoczenia”.

W obkbie kategorii ,Obszar technologiczny” naje wskaz& nastpujace grupy
problemoéw dotyczcych opracowanego pod-obszaru: (1) Materiaty koksijne (ogniwa
paliwowe; kolektory stoneczne, fotoogniwa; nowoceesnateriaty dla medycyny - widkna
weglowe, biomateriaty; materialy kompozytowe; nowaze betony; nowoczesne materiaty
budowlane - np. szyby zespolone o specyficznychsomasciach, pro-ekologiczne,
optymalizupce koszty i ziaycie surowcow i energii; biopaliwa i zamienniki pal materiaty
dla elektroniki; nowoczesne sensory; technologiadavowa; materialty do nowoczesnych
reaktoréw (jdrowych, wysokotemperaturowych); lekkie tworzywanktrukcyjne o wysokiej
wytrzymatagci mechanicznej (przemyst samochodowy, lotniczy, ; ...Jworzywa
z nowoczesnych gum; (2) Materiaty funkcjonalne @naty powitokowe oraz o strukturze
warstwowej - nowoczesne farby 1 lakiery, hybrydypkpscia tlenkowe, powtoki
antykorozyjne; materiaty gradientowe; warstwy dyfne, wzmacnianie powierzchniowe,
obrabiane laserowo itp.; pokrycia kompozytowe nany6éh poziomach jednorodsm;
nowoczesne i rozwojowe materiaty: molekularne, namsob- nano, mikro- itp.; materiaty
z dodatkami uszlachetniglymi i zmieniagcymi wiasciwosci jak np. dodatki do betonu;
tworzywa (polimery) samoorganizge (fotogniwa, diody, sensory, diagnostyka medykzna
(3) Rozwoj klasycznych technologii produkcji: (,&tg technologie” — aspekty: ekologiczny
oraz kontrolowanej czysfoi materiatéw); zaawansowana kontrola sktadu ikstny - sktad
fazowy, g:stas¢, porowatdd, ...; technologie ceramiczne - spiekanie, samopgnaittgaca se¢

synteza; technologie produkcji materiatow amorfigdn (4) Nowe/Nowoczesne
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/Zaawansowane/Specjalne technologie produkcijrynieria powierzchni (techniki PVD,
CVD, zolzel, magnetronowe rozpylanie); technologie kompozgo (5) Infrastruktura
rozwojowo-innowacyjna (ueglzenia i aparatura): infrastruktura dla innowasjan obecny
a potrzeby - jednostki B+R, sektor produkcyjno-pmystowy); potencjat ludzki — zaplecze
dla innowaciji.

Podkrglenia wymagazze kluczows rolg dla zapewnienia niwosci rozwojowych
odegra trafne i skuteczne podeg do ostatniego z wymienionych aspektow.

Stworzenie odpowiednich instrumentow prowgyzh do tego celu jest gtdwnym
zadaniem przypisanym drugiej kategorii, czyli ,O@s®vi organizacyjnemu”. W jego ramach
nalezy wskazé nastpujace zagadnienia: (1) Matopolska ,regionem wiedzyirtegrowana
dziatalng¢ B+R i sektora przeddbiorstw w regionie: rola wkadz wojewoddztwa i lokgdin,
kontekst rynkowy (konkurencyjdé a wspotpraca firm), aspekt organizacyjno-finanso{@y
Finansowanie dziataldoi innowacyjnej B+R z&rodkéw publicznych (projekty, inwestycje
w urzadzenia i technologie, ..) - mechanizmy, realia,nsea bariery; (3) Nowoczesne,
niepubliczne i mieszane finansowanie dziat&nannowacyjnej i B+R; (4) Organizacja
statego monitorowania i diagnozowania trendow wzabme nowoczesnych technologii
i materiatow.

Katalog przygtych hipotez badawczych ma charakter przekrojowgwiazuje do obu

kategorii obszaréw (,technologicznego” i ,organiggego”)

1.2 Hipotezy badawcze

1. Obszarem wspoélnych przedsizig¢ sektorow B+R oraz produkcyjno-przemystowego
sa materiaty otrzymywane przy zastosowaniu technologiynierii powierzchni oraz
technologii opartych na modyfikacji sktadu i strulkt materialtdw znajdygych
aktualnie zastosowanie.

2.  Rozwdj najnowoczaiejszych technologii materialowychedizie zachodzit przede
wszystkim w wyniku inicjatywy sektora B+R.

3. Uzyskanie przez Matopolgkstatusu ,regionu wiedzy” wymaga uruchomienia nolwvyc
mechanizméw wspotpracy trzech sektorow: wiadzy aeaginej/lokalnej, B+R oraz

producentow/przemystu, taé w obszarze nowoczesnych mechanizméw finansowania
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4. Wykorzystanie potencjalu innowacyjnego (intelektegjo | gospodarczego)
Matopolski wymaga inwestycji w infrastruktutechnologiczno-badawgZurzadzenia,

aparatura)
1.3Wyniki badan kwestionariuszowych

Badania pilotzowe oraz wcz@iejsze analizy wykazaty potrzgbskierowania
zroznicowanych pyta ankietowych do trzechsrodowisk: (1) przedsgbiorstw /
przedstbiorcow (PP); (2) badawczo-rozwojowego (B+R); (32dnostek samogdu
terytorialnego (JST). Dla pierwszych dwoddahodowisk, pytania pogrupowano tak, by
uzyskane odpowiedzi pozwalalty na wysnucie wnioskdetyczicych: - profilu bigacej
dziatalndgci; - perspektyw rozwojowych —  kontekst kierunkéwtechnologicznych
i badawczych; - aktualnej innowacyfod i potencjalu innowacyjnego; - udziatu
w inicjatywach badawczych integagyych srodowisko naukowo-badawcze i technologiczne; -
mozliwosci | barier rozwojowych, w tym finansowych; - steprswiadomaci o mazliwej
wspOtpracy z administragpubliczra, w tym z samoradem regionalnym i lokalnym. Ankieta
dla jednostek samagdu terytorialnego miata za zadanie uzyskanie ingmjmo stopniu,

w jakim sektor ten zdaje sobie spkaw aktualnej sytuacji w obszarze nowych technologii
i nowych materiatdbw oraz o roli, jakwidzi dla niego na ,swoim” terenie, a tako tym, czy
i jak planuje whczenie si w stwarzanie warunkéw do takiego rozwoju.

Niklty odzew na ankietdla jednostek samagdu terytorialnego wykazate sektor ten
nie jest przygotowany do zajmowania sematyk, ktdra stanowi pod-obszar badawczy
Projektu.

Generalnie, badania ankietowe wskazagy,

A. 0Ogolne poréwnanie r@nych sektorow

1. Sektor Przedsbiorstw/przedsibiorcow (PP) czsto modyfikuje stosowane
technologie, w celu utrzymaniasia konkurencyjnym rynku. Jednakeéziej zajmuje
sie¢ materiatami tradycyjnymi ainowymi.

2.  Sektor naukowo-badawczy (NB), do ktorego naleczelnie wysze oraz instytuty
PAN, bardzo mocno angaje st w prace nad nowoczesnymi materiatami oraz
technologiami ich produkcji, bardzo dobrze oriegtujse w sferze aktualnych
trendowswiatowych w tym obszarze. Ich prace dotystosunkowo szerokiej grupy

zagadnie.
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B.

Sytuacja w sektorze jednostek badawczo-rozwojowg+R) jest zr@nicowana: s
jednostki silnie zaangawane, ale w oddhieniu od sektora NB, w pewnej,
skoncentrowanej na konkretnym typie materiatow idiiasci, ale take s takie,
ktére nie maj na tym polu wiele do powiedzenia.

Wiodaca rolg nalery przypis& sektorowi NB, bowiem dysponuje on najszerszym
I najgkkbszym déwiadczeniem i rozeznaniem oraz kadrajlepiej przygotowan do
okreslania kierunkdw rozwoju i wprowadzania konkretnyolawiazan.

Jednym z celéw dziatana najblisze lata powinno Eywytworzenie w sektorze PP
nawyku prowadzenie dziatalfm badawczo-rozwojowej, albo w kooperacji
z jednostkami NB lub B+R, albo w oparciu o wtasioggncijat.

Sektor jednostek samadu terytorialnego (JST) o mniejszym z@gi (gminy,
powiaty) nie prowadzi monitoringu na ,swoim” terenw stopniu i w sposob
pozwalajcy na uznanie go zarddto wystarczajcej informacji do wykorzystania

w diagnozowaniu i prognozowaniu w obszarze ,Nowdematy”.

Weryfikacja hipotez badawczych (odniesienie wgumerow wyzej wskazanych)
Hipoteza 1 zostata pozytywnie zweryfikowana.¢§ls wskazywano dodatkowo
materialy kompozytowe, jako dodatkowa gtupVydaje st rozsdne rozszerzenie
Hipotezy o ¢ grupe.

Hipotezy 2-4 znalazty potwierdzenie w odpowiedziadkietowanych.

Wszystkie Hipotezy, poza pierwsz maja charakter organizacyjno-finansowy,
natomiast tylko w pierwszej wskazano priorytety qmixdzaru ,Nowe materiaty”.
Wydawa by sk zatem mogtoze: (1) zbidr hipotez badawczych jest bardzo pasywny
w zakresie materiatowym; (2) akcentowanie strongaaizacyjno-finansowej jest

odwotywaniem si do oczywistych mechanizmow.

W odniesieniu do pierwszej exi ((1)), naley zauwayg, ze:

1.

Swiatowy postp w dziedzinie technologii produkcji materiatéw dowadzit w wielu
obszarach do powstania dystansu trudnego do nadiabiv krotkim czasie radlzy
Polsk a krajami wiodcymi na tym rynku.

Badania i wdraenia w zakresie innowacyjnych technologii matemaioh s z reguty
przedsgwzigcciami wysokonaktadowymi i diugotrwatymi. Trudne teszatem

nadrabianie dystansu w krétkim czasie. Ponadto vgata daej ilosci srodkow.
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Konieczne jest w zwizku z tym wskazanie nisz, w ktorych pma liczy¢ na
przyspieszone agjnieccie w Kraju poziomu, pozwalgego na: (1) opanowanie
technologii, take w wyniku posiadania odpowiedniej bazy agzen; (2) partnersk
realizacg projektow wspolnie z @wodkami z pastw najwyej rozwinitych, przez to
na uzyskanie statusu wysoko wyspecjalizowanggodéa w danym obszarze.
Inzynieria powierzchni jest jednym z kierunkow teclugii materiatowych najlepiej
spetniajcych wymagania stawiane obszarom kandyoyun do roli ,nisz”, gdy: (1)
jest procesem obrobki koowej materiatow, a nie petnym cyklem technologiemn
jego produkcji (na drugi plan schodzi zaawansowanmakresie produkcji materiatow
bazowych); (2) jest jednym z najintensywniej roajigych st obszaréw technologii
materialowych, take budzi coraz wksze zainteresowanie svéd producentow
polskich i dziatagcych w Polsce; (3) wplywa decydop na wiasnéci materiatow
0 wolumenie rynkowym ponad 7-krotnie gkszym ni wolumen samego rynku
inzynierii powierzchni; (4) ma charakter horyzontalngzyli jest technologi
stosowan w wielu procesach produkcji, np. w przedigylotniczym, motoryzacyjnym,
budowlanym, morskim, energetycznym, w produkcji lapean, czy w obszarze
biomedycyny; (5) jest technolegirelatywnie tardi (znacznie tasz niz peine
technologie produkcji), ale niezthna do uzyskania petnowadciowych produktéw
na konkurencyjnym rynku materiatdw; (6) prowadzi doyskania efektéw
szczegolnie pmdanych w nowoczesnych technologiach materiatowychyli: -
zmniejszenia zanieczyszczeniodowiska, - poprawy wydajdoi procesow, —
zwickszenia trwatéci elementéw konstrukcyjnych; (7) aparatura jestykde
uniwersalna i mee by wykorzystywana do modyfikacji #dego typu materiatow,
réznymi warstwami.

Technologie oparte na modyfikacji sktadu i struigtumateriatdbw znajdugcych
aktualnie zastosowanie $:ajbardziej naturalnym i najetmiej wskazywanym przez
sektor PP kierunkiem rozwoju wszystkich obszardwymmerii materiatowej. Warto
jednak podkréi¢, ze konieczne jest wyemienie dwoch wariantéw tego podep: (1)
tanszego i bardziej powszechnego - bez zmiany teclgnofwrodukcji, oraz (2)
drozszego i rzadziej stosowanego — ze zmi@chnologii produkcji.

Materialy kompozytowe, o ktére rozszerzono Hipetemr 1, nalea do grupy
intensywnie rozwijajcej st w ostatniej dekadzie oraz znajgcgj wielorakie

zastosowanie. Szczegolnie z uwagi na swe doskenlasaci mechaniczne. Jednym
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z takich zastosowiasa materiaty dla medycyny, np. nazréego typu implanty, ktorym

stawia st takie wymagania.

Z powyzszego wynikaze projekcja rozwoju pod-obszaru ,Nowe materiatyapuje
bardzo szerokie odniesienie do produkcjin@go rodzaju materialdw i stosowania&négo

typu technologii materiatowych.

C. Pozostate wnioski zastuguaice na wskazanie

1. Sektor PP jest stabo zorientowany w strukturze prympublicznej, mealiwej do
uzyskania na dziataldé innowacyjm oraz przejawia mat aktywnad¢ dotyczca
udziatu w projektach zintegrowanych i/lub europgjgk

2. Sektory PP i B+R/NB wskazajna ograniczenia prawno-finansowe jako bariery dla
intensyfikacji dziatéa innowacyjnych.

3. Diagnozowanie oraz prognozowanie rozwoju sytuacjidmedzinie nowoczesnych
technologii, w tym take w badanym pod-obszarze ,Nowe materialy”, wymaga
rozr&znienia mgdzy dwoma grupami przedsvziec: (1) niskonaktadowymi, oraz (2)
wysokonaktadowymi. W pierwszej z tych grup jednosik inwestycje, nieziane do
uzyskania pogpu s wielokrotnie mniej kosztowne od inwestycji jedriasirych
w grupie drugiej. Ponadto, agniccie postpu i zapewnienie dalszego rozwoju
w drugiej grupie wymaga przekroczenia pewnego —iggm zwykle- ,krytycznego”
poziomu finansowania, dotygzego urzdzen | aparatury oraz zwrkanego
z rozwojem tzw. ,kapitatu ludzkiego” (stypendia,keienia, ...). Nieuwzgdnianie
wskazanego podziatu doprowadza do uzyskiwania maegtecznych prognoz.
Warunkiem koniecznym do agjniccia celu w odniesieniu do grupy przegezieé
~wysokonaktadowych” jest zatem trafne okemnie priorytetow w skali Kraju, ew.
regionu oraz odpowiednie wybranie wykonawcow zHadazwojowych (ustalenie
procedur ich wytaniania, przeprowadzenie tego @ocenonitoring i aktualizacja
podczas wykonywania zaia Sektor NB/B+R w Malopolsce jest dobrze

przygotowany do udziatu w obu grupach przedgic¢.
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2. Scenariusze rozwoju

Przy konstruowaniu scenariuszy rozwoju pgayjnastpujace zataenia: (1) Nie uda
sie W najblizszej przysziéci (ok. 10 lat) osigna¢ stopnia koordynacja dziatessektorow PP,
NB/B+R oraz JST umdiwiajacego wspolne planowanie kierunkOw oraz szczegotow
rozwoju; (2) Samorm regionalny dotoy stara, by w ,Perspektywie 2007-2013”
wykorzysta& szanse na rozwoj innowacygu, takze w sferze technologii materiatowych; (3)
Rezultaty projektu ,Foresight technologiczny dlaldR8 doprowada do korygowania
alokacji srodkow w skali Kraju; (4) Wiogcym sektorem w zakresie pod-obszaru ,Nowe
materiaty” lzdzie sektor NB/B+R.

Przedstawioneadrzy Scenariusze rozwoju: (1) optymistyczny; (2) pesymistyczne; (3)

dwa warianty péredniego.

2.1 Scenariusz optymistyczny

Uwarunkowania w odniesieniu do wskazanych woig pierwszej kategorii czynnikow:

1. Wysoka¢ srodkdw na przedswziecia innowacyjne w igynierii materiatowe] —
wystarczajca dla potrzeb i rozdzielana w racjonalny sposob.

2.  Stopier wsparcia finansowego dla parku technologiczno-badago sektora NB/B+R
— odpowiednia do potrzeb, z ngsfjaca uwagy: dystrybucja nagpowa bedzie
wedtug dobrze ok&onych kryteriow merytorycznych i uwzglnieniem okrgonych
priorytetéw.

3. Stan prawa, w tym rozwzania prawa finansowego w odniesieniu do udziakicsa
PP (oraz NB/B+R) w finansowaniu przeg@sric¢ innowacyjnych w iaynierii
materialowej — pozostanie niezmienny lub zmienirsa korzyé¢ (w sensie realnym,
czyli nie zostaa wprowadzone utrudniage lub pozornie utatwiage przepisy).

4. Uruchomienie w Krakowie Centrum Nowych Materiatbw Nanotechnologii
(CENMIN) — nasipi w przewidywanym terminie i z zapowiadgihoscia srodkdw na
urzadzenia i aparatgr

5. Zaangaowanie sektorow PP, NB/B+R w przegsriccia innowacyjne w igynierii
materiatowej oraz wymiar ich wspolpracy — zogtaznacznie zwikszone

i ukierunkowane take na badany pod-obszar.
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Scenariusz:

Nastpi dwukierunkowy rozwdj technologiczny. Jednym zerkinkéw ledzie
produkcja nowych materiatdw i rozwoj technologii ter@atowych w skali laboratoryjnej
sektora NB/B+R, spowodowana dgstm do nowych uggdzen i aparatury. Ten kierunek
bedzie dotyczyt najbardziej interesoych grup materialtbw 2z punktu widzenia
ogolngwiatowych tendencji oraz —w da mniejszym stopniu- z realizacji zapotrzebowania
sektora PP, ale w offsie wymienionej grupy materiatéw. Drugim kierunkidrda typowo
aplikacyjne prace, podejmowane na bardzo konkreapstrzebowanie sektora PP, albo
w wyniku bezpérednich kontaktow tego sektora z sektorem NB/B+Boav formie
zintegrowanych inicjatyw (projekty zamawiane, ..\W obu przypadkach, wiadym
sektorem bdzie sektor NB/B+R. Mizna prognozowg ze pierwszy kierunek duzie
koncentrowat & na wykorzystaniu najnowszych egni¢¢ i technologii, w tym: iaynierii
powierzchni, materiatbw kompozytowych i nanoteclogili a drugi lkdzie bardziej
dotyczyt modyfikacji stosowanych jumateriatow. Dla drugiego kierunku — gedog¢ do
wyspecjalizowania sisektora NB/B+R, w tym bez zidicowanie m¢dzy NB a B+R, w
produkcji pewnych, &dacych przedmiotem wspétpracy, materialdw i opanowamake

niektérych -wyznaczonych polem wspotpracy z sektoRP- technologii materiatowych.

2.2 Scenariusz pesymistyczny

Uwarunkowania w odniesieniu do wskazanych wnoigg pierwszej kategorii czynnikéw:

1. Wysokaé¢ srodkdw na przedswziecia innowacyjne w igynierii materiatowe] —
niewystarczajca dla potrzeb lub (i/albo) rozdzielana w nieragjoy sposob.

2.  Stopier wsparcia finansowego dla parku technologiczno-badago sektora NB/B+R
— wyraznie zantona w stosunku do potrzeb lub (i/albo) nieracjomattystrybuowana.

3. Stan prawa, w tym rozwzania prawa finansowego w odniesieniu do udziakicsa
PP (oraz NB/B+R) w finansowaniu przeggric¢ innowacyjnych w iaynierii
materialowej — pozostanie niezmienny lub zmie@insi niekorzyc.

4. Uruchomienie w Krakowie Centrum Nowych Materiatbw Nanotechnologii
(CENMIN) — nie nasipi w ogole lub nagpi z wyraznym op&nieniem i w zakresie

wyraznie mniejszym od planowanego.
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5. Zaangaowanie sektoréow PP, NB/B+R w przegsriccia innowacyjne w igynierii
materialowej oraz wymiar ich wspotpracy — pozostaa dotychczasowym poziomie

lub ulegra zmniejszeniu.

Scenariusz:
Nastpi regres technologiczny. Dotknie on gtéwnie sekt®P i B+R. Sektor NB,
dzieki kontaktom m¢dzynarodowym, utrzyma swoj potencjat, ale nie rouevigo w kierunku
technologicznym. Materialy i technologie materiagoweda importowane z zagranicznych

zrodet.

2.3 Scenariusz péredni

Zaktada on jednak istnienie ogdlnie dobrej atmagstka rozwoju pod-obszaru ,Nowe
materiaty”, w tym technologii materiatowych.
Uwarunkowania w odniesieniu do wskazanych wnoigg pierwszej kategorii czynnikéw:

1. Wysoka¢ srodkdw na przedswzigcia innowacyjne w igynierii materiatowej —
niewystarczajca dla potrzeb albo rozdzielana w nieracjonalnys8po

2.  Stopier wsparcia finansowego dla parku technologiczno-bvadago sektora NB/B+R
— wyraznie zantona w stosunku do potrzeb albo nieracjonalnie gligstswana.

3. Stan prawa, w tym rozwzania prawa finansowego w odniesieniu do udziakicsa
PP (oraz NB/B+R) w finansowaniu przeggzic¢ innowacyjnych w iaynierii
materialowej — pozostanie niezmienny.

4. Uruchomienie w Krakowie Centrum Nowych Materialtbw Nanotechnologii
(CENMIN) — nasipi z wyraznym op&nieniem albo w zakresie wytaie mniejszym
od planowanego.

5. Zaangaowanie sektorow PP, NB/B+R w przegsriccia innowacyjne w igynierii
materialowej oraz wymiar ich wspotpracy — pozostérednio na dotychczasowym

poziomie, z maliwymi sferami zwegkszonego zaangawania.

Wariant 1 (,japo nski”):
Tempo rozwoju produkcji materiatow i technologii teatowych lkdzie zblizone do
dotychczasowego. Sukcesywnie, gwaz& si¢ bedzie potencjat rodzimy w tym zakresie.
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Jednak roéwnoczeie nastpowa bedzie import materiatdw i technologii materiatowych.
W czsci sektorow mae to doprowadZzi do rozwoju poprzez wykorzystanie importowanych
materiatéw/technologii jako punktow wgjia dla rozwoju wiasnej mdli technologicznej
(schemat japiski z lat pecdziesiatych i szécdziesatych XX wieku). Sektor NB i —
czesciowo- B+R ledzie wyznaczat kierunki rozwoju: zajmiee¢swybranymi w nieco
przypadkowy sposob technologiami. Kategoria wysalkdésdowych technologii rozwigasie

bedzie duo wolniej od niskonaktadowych.

Uwaga: wariant ten jest trudny do realizacji, z givaa wycagniccie wnioskow przez

wiodace kraje po jego zastosowaniu przez Japoni

Wariant 2

Podobnie jak w Wariancie 1. tempo rozwoju produkujateriatdw i technologii
materiatowych bdzie zblzone do dotychczasowego. Sukcesywnie,cksa& sic bedzie
potencjat rodzimy w tym zakresie, zwlaszcza w seldd\NB. Rozwoj nagpowat lxdzie bez
strategii, dé¢ chaotycznie i bardzo nierdwnomiernie. Na wyborrlikow najszybszego
rozwoju leda wplywaé: (1) maliwos¢ udzialu w medzynarodowych programach
badawczych; (2) madiwos¢ udzialu w programach zamawianych i inicjatywach
wdrazeniowych; (3) meliwos¢ pozyskania srodkéw z innych zrédet. Kategoria
wysokonaktadowych technologii rozwéjaie bedzie duzo wolniej od niskonaktadowych.

Aktualnie nie ma mdiwosci przewidzenia, ktory z czterech natlomych Scenariuszy
rooavoju ma najweksz szang na realizag. Nastawié sie naleey na najbardziej

optymistyczny — pierwszy, ale irpod uwag takze trzeci w wariancie 2.

2.4 Mozliwe odchylenia od scenariusza

Mimo, ze Matopolska jest regionem stwargajm doba pozycg wyjsciowa dla
rozwoju, to zrodta gtownych czynnikéw decydigych o tempie (bardziej) i kierunkach
(mniej) tego procesuastypu zewnrtrznego. Wrdéd nich dwa mgna wyr@ni¢ jako gtowne:
(1) wysoka¢ i racjonalngé¢ dystrybuciji srodkéw finansowych, oraz (2) system prawno-
finansowy.

Na obecnym etapie rozwoju zinierii materiatowej mena wskaza kierunkéw

dziatalngci w ramach pod-obszaru "Nowe materiaty", ktoreexvpaicia beda sie rozwijat
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w nadchodzacych latach. Jednak proces rozwoju niglzie miat charakteru lokalnego czy
regionalnego — jego skala zaczynaail poziomu Kraju. Na tym poziomie nie mamy jeszcze
pewndci jakie priorytetowe kierunki zostarwytyczone. Nalgy podkréli¢, ze wytyczenie
kierunkow jest niezédne, gdy niemaliwe jest sfinansowanie réwnomiernego st we
wszystkich rozwijagcych st i atrakcyjnych kierunkach.

Wybranie jako kierunkéw rozwojowych dla Matopolskl) inzynierii powierzchni; (2)
modyfikacji materiatow aktualnie stosowanych; (3)aterialtbw kompozytowych, jest
racjonalne, bowiem: (1) wymienione grupy materidi@shnologii znajdy powszechne
zastosowanie w wielu procesach produkcyjnych rmedtesi  konstrukcyjnych
i funkcjonalnych i maj szeroly grupe odbiorcow; (2) posp w obebie tych kierunkéw
nastpuje w skali ilgciowej i jakaciowej, powoduc iz mieszcza s one w obszarze
nowoczesnych technologii; (3) nia $0 materiaty/technologie wymagag bardzo diych
naktadow; (4) krakowskigrodowisko NB/B+R posiada dwiadczenie w odniesieniu do
wymienionych kierunkéw i potencjat pozwalay na ich rozwijanie. Dla itynierii
powierzchni oraz modyfikacji materiatow aktualnisowanych dodatkowym argumentem
jest fakt, ze takie wyspecjalizowanie ¢sidaje maliwos¢ dostpu do nowoczesnych, ale
wymagajcych jeszcze obrdbki dodatkowej, materiatow.

Ostateczne okségenie priorytetéw regionalnychedzie musiato uwzghkni¢ wyniki
prac nad Narodowym Programem Foresight, kt@da znane najwczmiej w czerwcu 2008
roku. Jednak —zdaniem opracowaych Prognog- nie naley spodziewa si¢ konieczngci
dokonywania istotnych zmian w przedstawianej Pragnpo publikacji tego dokumentu.

O tym, w jakim stopniu i jakie kierunki rozwojowedy w rzeczywistéci realizowane
decydowé beda czynniki ekonomiczne: dla sektora prywatnego —komwe, dla sektora
panstwowego — finansowe oraz organizacyjne, azane z mechanizmami regionalnej
wspoOtpracy dla rozwoju, czyli stopniem integracjfrodowisk administracji regionalnej
i lokalnej oraz naukowo-badawczego i sfery przgusrczaci.

Wyzej wskazane czynniki dola miaty wplyw na to ktéry scenariuszedrie

realizowany oraz na odchylenie od zaproponowangehariuszy.
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