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Szanowna Pani, Szanowny Panie, 
 

Zwracamy się z uprzejmą prośbą o wypełnienie poniŜszej ankiety dotyczącej 
Pani/Pana opinii na temat moŜliwości wystąpienia lub kształtowania się badanych zjawisk 
w perspektywie najbliŜszych 13 lat tj. do 2020 roku. Uzyskane dane stanowić będą 
podstawę formułowania scenariuszy rozwoju w ramach projektu: Foresight technologiczny 
na rzecz zrównowaŜonego rozwoju Małopolski realizowanego we współpracy trzech 
krakowskich uczelni (Akademii Ekonomicznej, Akademii Górniczo Hutniczej oraz 
Politechniki Krakowskiej). Zapewniamy, Ŝe udzielone informacje wykorzystane zostaną 
wyłącznie dla potrzeb prowadzonych przez nas badań i będą stanowiły zbiorczą 
prezentację stanowiska grupy eksperckiej. 

Prezentowana ankieta dotyczy obszaru badawczego kapitał społeczny, stanowiącego 
jeden z sześciu obszarów badawczych projektu Foresight. Weryfikowane w ankiecie 
zagadnienia dotyczą trzech grup problemów: sieci instytucjonalnych, sieci społecznych 
oraz zarządzania publicznego. Jesteśmy przekonani, iŜ poznanie Państwa opinii w zakresie 
kształtowania się i istotności tych zagadnień w przyszłości pozwoli nam na zbudowanie 
racjonalnych i adresujących istotne dla rozwoju Małopolski problemy scenariuszy 
rozwoju. 

 
1Czy na skutek realizacji programów finansowanych ze środków UE w latach 2007-2013 
zwiększy się liczba sieci instytucji działających na rzecz rozwoju Małopolski? 
 
1a tak, w ogromnym stopniu  
1b tak, ale w ograniczonym stopniu  
1c pozostanie na tym samym poziomie  
1d przeciwnie, zmniejszy się  
1e nie wiem  
 
2 Jakiego rodzaju usługi na rzecz przedsiębiorstw i przedsiębiorców będą dominować w 
ofercie sieci instytucji działających na rzecz rozwoju Małopolski?  
 

 1 
Nie  

2 
Tak 

3 
Nie wiem 

2a prowadzenie funduszy poŜyczkowych i gwarancyjnych    
2b szkolenia    
2c doradztwo    
2d informacja gospodarcza    
2e promocja gospodarcza    
2f kojarzenie partnerów gospodarczych    
2g pośrednictwo w przekazie technologii    
2h inne, jakie?          
2i inne, jakie?          
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3Jakiego rodzaju usługi na rzecz samorządów i społeczności lokalnych będą dominować 
w ofercie sieci instytucji działających na rzecz rozwoju Małopolski? 
 

 1 
Nie  

2 
Tak 

3 
Nie wiem 

3a promocja gospodarcza gminy (powiatu)    
3b opracowywanie strategii, programów, planów    
3c nawiązywanie współpracy z partnerami zewnętrznymi    
3d realizacja projektów w zakresie rozwoju 

gospodarczego, we współpracy z lokalnym 
samorządem 

   

3e organizacja lokalnych stref aktywności gospodarczej    
3f prowadzenie funduszy stypendialnych    
3g inne, jakie?          
3h inne, jakie?          
 
 
 
4Czy na skutek realizacji programów finansowanych ze środków UE w latach 2007-2013 
nastąpi poprawa jakości usług świadczonych przez sieci instytucji działających na rzecz 
rozwoju Małopolski? 
4a tak, nastąpi duŜa poprawa  
4b tak, nastąpi ograniczona poprawa  
4c jakość usług pozostanie na tym samym poziomie  
4d jakość usług pogorszy się  
4e nie wiem  
 
 
5 Czy sieci instytucji działających na rzecz rozwoju Małopolski, które powstaną na 
skutek realizacji programów finansowanych ze środków UE w latach 2007-2013 będą 
kontynuować wspólne świadczenie usług równieŜ po ustaniu finansowania ze środków 
unijnych? 
5a tak, w ogromnej większości  
5b tylko niektóre z nich  
5c nie  
5d nie wiem  

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 5e 
      

 
 
6 Jaki będzie wpływ sieci instytucji działających na rzecz rozwoju Małopolski na wzrost 
gospodarczy województwa? 
6a ogromny  
6b duŜy  
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6c przeciętny  
6d niewielki  
6e Ŝaden  
6f trudno ocenić  
 
7 Proszę wskazać wszystkie te obszary województwa w których Pana/Pani zdaniem 
będzie obserwowany deficyt lokalnych organizacji działających na rzecz rozwoju? 
7a powiaty: dąbrowski, proszowicki, miechowski  
7b powiaty: bocheński, brzeski, tarnowski  
7c powiaty: gorlicki, limanowski, nowosądecki  
7d powiaty: krakowski, wielicki, myślenicki  
7e powiaty: nowotarski, tatrzański  
7f powiaty: suski, wadowicki  
7g powiaty: chrzanowski, olkuski, oświęcimski  
7h Tarnów  
7i Nowy Sącz  
7j Kraków  
 
8 Jakiego rodzaju usługi na rzecz przedsiębiorstw i przedsiębiorców będą dominować w 
ofercie lokalnych organizacji działających na rzecz rozwoju?  
 

 1 
Nie  

2 
Tak 

3 
Nie wiem 

8a prowadzenie funduszy poŜyczkowych i gwarancyjnych    
8b szkolenia    
8c doradztwo    
8d informacja gospodarcza    
8e promocja gospodarcza    
8f kojarzenie partnerów gospodarczych    
8g pośrednictwo w przekazie technologii    
8h inne, jakie?          
8i inne, jakie?          
 
9Jakiego rodzaju usługi na rzecz samorządów i społeczności lokalnych będą dominować 
w ofercie lokalnych organizacji działających na rzecz rozwoju? (MoŜna wskazać więcej 
niŜ jedną odpowiedź) 
 

 1 
Nie  

2 
Tak 

3 
Nie wiem 

9a promocja gospodarcza gminy (powiatu)    
9b opracowywanie strategii, programów, planów    
9c nawiązywanie współpracy z partnerami zewnętrznymi    
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9d realizacja projektów w zakresie rozwoju 
gospodarczego, we współpracy z lokalnym 
samorządem 

   

9e organizacja lokalnych stref aktywności gospodarczej    
9f prowadzenie funduszy stypendialnych    
9g inne, jakie?          
9h inne, jakie?          
 
 
10Jakiego rodzaju usługi na rzecz przedsiębiorstw i przedsiębiorców świadczone przez 
lokalne organizacje na rzecz rozwoju będą miały szczególny wpływ na rozwój 
Małopolski? (MoŜna wskazać więcej niŜ jedną odpowiedź) 
10a prowadzenie funduszy poŜyczkowych i gwarancyjnych  
10b szkolenia  
10c doradztwo  
10d informacja gospodarcza  
10e promocja gospodarcza  
10f kojarzenie partnerów gospodarczych  
10g pośrednictwo w przekazie technologii  
10h inne, jakie?        
10i inne, jakie?        
 
11 Jakiego rodzaju usługi na rzecz samorządów i społeczności lokalnych świadczone 
przez lokalne organizacje na rzecz rozwoju będą miały szczególny wpływ na rozwój 
Małopolski? (MoŜna wskazać więcej niŜ jedną odpowiedź) 
11a promocja gospodarcza gminy (powiatu)  
11b opracowywanie strategii, programów, planów  
11c nawiązywanie współpracy z partnerami zewnętrznymi  
11d realizacja projektów w zakresie rozwoju gospodarczego, we 

współpracy z lokalnym samorządem 
 

11e organizacja lokalnych stref aktywności gospodarczej  
11f prowadzenie funduszy stypendialnych  
11g inne, jakie?        
11h inne, jakie?        
 
12 Czy w Pana/Pani opinii preferencje dla finansowanych z programów UE projektów 
partnerskich przyczynią się do wzrostu zainteresowania mechanizmami partnerstwa 
publiczno-publicznego? 
12a tak, przyczynia się w ogromnym stopniu  
12b tak, przyczynia się ale w ograniczonym stopniu  
12c pozostaną bez wpływu  
12d przeciwnie, ograniczą to zainteresowanie  
12e nie wiem  
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Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 12f 
      

 
13 Czy preferencje dla finansowanych z programów UE projektów partnerskich 
przyczynią się do wzrostu zainteresowania mechanizmami partnerstwa publiczno-
społecznego? 
13a tak, przyczynia się w ogromnym stopniu  
13b tak, przyczynia się ale w ograniczonym stopniu  
13c pozostaną bez wpływu  
13d przeciwnie, ograniczą to zainteresowanie  
13e nie wiem  

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 13f 
      

 
14 Czy dofinansowanie projektów jednostek samorządu terytorialnego ze środków UE 
spowoduje wzrost zainteresowania mechanizmami partnerstwa publiczno-prywatnego? 
14a tak, przyczynia się w ogromnym stopniu  
14b tak, przyczynia się ale w ograniczonym stopniu  
14c pozostaną bez wpływu  
14d przeciwnie, ograniczą to zainteresowanie  
14e nie wiem  

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 14f 
      

 
 
 
15. PoniŜej przedstawiono listę pytań odnoszących się do róŜnych aspektów funkcjonowania 
województwa. Proszę odpowiedzieć na te pytania posługując się niŜej zaproponowaną skalą. 

 1 
Tak, w 

ogromnym 
stopniu 

2 
Tak, ale w 

ograniczonym 
stopniu 

 

3 
Pozostanie 

na tym 
samym 

poziomie 

4 
Przeciwnie, 
pogorszy 

(zmniejszy) 
się 

5 
Nie 

wiem 

15a 

Czy poprawi się dostępność do 
funduszy kapitału podwyŜszonego 
ryzyka dla przedsiębiorstw 
działających w Małopolsce? 

     

15b 

Czy wzrośnie znaczenie w 
gospodarce województwa 
przedsiębiorstw korzystających z 
funduszy kapitału podwyŜszonego 
ryzyka? 

     

15c 
Czy poprawi się dostępność do 
funduszy poŜyczkowych w 
województwie? 
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15d 
Czy poprawi się dostępność do 
funduszy gwarancyjnych w 
województwie? 

     

15e 

Czy poprawi się znaczenie w 
gospodarce województwa 
przedsiębiorstw korzystających z 
funduszy poŜyczkowych? 

     

15f 

Czy poprawi się znaczenie w 
gospodarce województwa 
przedsiębiorstw korzystających z 
funduszy gwarancyjnych? 

     

15g 
Czy zwiększy się liczba centrów 
transferu technologii działających w 
regionie? 

     

 
 
16 Jaka będzie skala usług przekazu technologii świadczonych przez centra transferu 
technologii w województwie? 
16a ogromna  
16b duŜa  
16c przeciętna  
16d niewielka  
16e trudno określić  

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 16f 
      

 
17Ile inkubatorów technologicznych moŜe zostać utworzonych w Małopolsce do 2020 r.? 
17a Ŝaden  
17b poniŜej 5  
17c od 5 do 10  
17d powyŜej 10  
17e trudno określić  
 
18 Czy przyuczelniane inkubatory technologiczne staną się waŜnym ogniwem 
współpracy szkół wyŜszych i przedsiębiorstw? 
18a bardzo waŜnym  
18b umiarkowanie waŜnym  
18c nieistotnym  

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 18d 
      

 

19 Czy działalność przyuczelnianych inkubatorów technologicznych przyczyni się do 
ograniczenia roli przyuczelnianych centrów transferu technologii? 
19a tak, w ogromnym stopniu  
19b tak, ale w ograniczonym stopniu  
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19c pozostanie bez wpływu  
19d przeciwnie, ich rola zwiększy się  
19e nie wiem  

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 19f 
      

 

20 Czy trafne jest załoŜenie, Ŝe akademickie inkubatory przedsiębiorczości będą 
rozwijały się przewaŜnie w formie inkubatorów technologicznych, głównie przy 
uczelniach oferujących kierunki techniczne i przyrodnicze? 
20a tak, w ogromnym stopniu  
20b tak, ale częściowo  
20c nie jest trafne  
20d nie wiem  

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 20e 
      

 
21 Jakiego rodzaju inwestycje/przedsięwzięcia (czy teŜ działania planistyczne) będą 
determinować zachowanie dostępu do przestrzeni publicznej i rozwój więzi społecznych 
oraz poprawę jakości Ŝycia? 
21a obiekty sportowo-rekreacyjne  
21b obiekty kultury  
21c tereny zielone/rekreacyjne  
21d inne, jakie?        

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 21e 
      

 
22 Jak będzie się kształtować się aktywność mieszkańców na rzecz wspólnego działania 
(formy instytucjonalne, współdziałanie z administracją/biznesem)? 
21a będzie niŜsza niŜ obecnie  
21b będzie utrzymywać się na zbliŜonym poziomie  
21c będzie wyŜsza niŜ obecnie  
21d zmiany będą dotyczyć poprawy jakości współdziałania   
21e nie mam zdania  

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 21f 
      

23 W jakim stopniu realizacja inwestycji publicznych przyczyni się do podniesienia 
atrakcyjności inwestycyjnej regionu? 
23a nie wpłynie znacząco na zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej  

23b będzie stanowić istotny czynnik podnoszenia atrakcyjności 
inwestycyjnej  

23c będzie stanowić istotny czynnik podnoszenia atrakcyjności 
inwestycyjnej jedynie w wybranych, zurbanizowanych obszarach 
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23d inne, jakie?        
Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 23e 
      

 

24 Jakiego rodzaju zmiany (kierunki zmian) w działaniu administracji b ędą kluczowe 
dla rozwoju i wzrostu gospodarczego? Proszę wskazać maksymalnie cztery odpowiedzi. 
24a uproszczenie systemu prawnego  

24b budowa kompetencji w zakresie planowania i programowania  

24c budowa kompetencji i stosowanie systemów opartych na pomiarze 
wyników działalności  

 

24d delegacja uprawnień na niŜsze szczeble urzędnicze  
24e intensyfikacja współpracy z róŜnymi (jakimi?) środowiskami  
24f upowszechnienie e-administracji  
24g poprawa jakości usług publicznych  
24h inne, jakie?        
24i inne, jakie?        

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 24j 
      

 

25 Jaki będzie wpływ poniŜej wskazanych czynników na realne moŜliwości 
oddziaływania administracji na procesy rozwojowe? 

Poziom wpływu:  
1 

Mniejszy 
niŜ 

obecnie 

2 
Bez 

zmian 

3 
Większy 

niŜ 
obecnie 

4 
Nie wiem 

25a regulacje prawne     
25b dostępność funduszy     
25c jakość kadr     
25d wprowadzanie nowych metod zrządzania     
25e zdolności planistyczne     
25e zdolności ewaluacyjne     
25f inne, jakie?            
25g inne, jakie?            
 

26    Jak będzie kształtować się dostępność dla mieszkańców i przedsiębiorców regionu 
e-administracji? 
 

1 
Nie  

2 
Tak 

3 
Nie 

wiem 

26a 
administracja będzie przygotowana (pod względem prawnym 
i technicznym) a powszechność wykorzystania będzie nikła z uwagi na 
brak przekonania mieszkańców/klientów (mentalność) 
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26b 

administracja będzie przygotowana (pod względem prawnym i 
technicznym) a powszechność wykorzystania będzie nikła z uwagi na 
brak dostępność po stronie mieszkańców do technologii (sprzęt dostęp 
do sieci, podpis elektroniczny) 

   

26c 
administracja nie będzie przygotowana (pod względem prawnym i/lub 
technicznym) a mieszkańcy/klienci będą oczekiwać rozwoju tej sfery 
posiadając zdolność do korzystania z usług e-administracji 

   

26d większość spraw będzie załatwiana drogą elektroniczną    
Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 26e 
      

 

1 
Nie  

2 
Tak 

3 
Nie 

wiem 

27 Czy będą stosowane nowe instrumenty w działaniach 
administracji na rzecz rozwoju regionu? 

   
Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 
27a JeŜeli nie, to dlaczego?       
27b JeŜeli tak, to jakie?       
 

28 Jakie zmiany w odniesieniu do rozwoju kadry urzędniczej mogą okazać się 
niezbędne? 
 

1 
Nie  

2 
Tak 

3 
Nie 

wiem 
28a sposób i system kształcenia kadr administracji    

28b 
zmiany w zakresie regulacji prawnych (status urzędnika, stabilność 
pracy) 

   

28c poszerzanie zakresu umiejętności     
28d inne, jakie?          

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 28e 
      

 

29 Jaki będzie wpływ poszczególnych czynników na profesjonalizację działań 
administracji?  
 

 1 
Brak 

wpływu 

2 
Marginalny 

wpływ 

3 
Wysoki 
wpływ 

4 
Trudno 
ocenić 

29a etos urzędnika     
29b szkolenia/dokształcanie     
29c system i poziom wynagrodzeń     
29d system motywacji pozapłacowych     
29e ścieŜka kariery     
29f inne, jakie?           
29g inne, jakie?           
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Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 29h 
      

 

30 Jaka powinna być rola szkół wyŜszych w profesjonalizacji kadr administracji 
publicznej? 
 

 1 
Nie  

2 
Tak 

3 
Nie wiem 

30a kształcenie profilowane na I stopniu studiów    
30b kształcenie profilowane na II stopniu studiów    
30c studia podyplomowe    
30d oferta kształcenia ustawicznego    
30e inne, jakie?          
30f inne, jakie?          

Prosimy o uzasadnienie Pani/Pana odpowiedzi: 30g 
      

 

Dziękujemy za wypełnienie ankiety. 

 

Metryczka 

M.1. Nazwa instytucji       
M.2. Imię i nazwisko osoby 
wypełniającej ankietę 

      

M.3. Funkcja/stanowisko       
M.4. Dane do kontaktu (telefon 
lub e-mail) 

      

 


